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�,�P������ �� ���-�C�J�T�G�P���D�G�Y�G�I �V�G�T���=�G�K�V�G�P���K�U�V���W�P�U�G�T�G
�9�K�M�V�Q�T�K�C���I �C�P�\���U�E�J�­�P���C�N�V���I �G�Y�Q�T�F�G�P���W�P�F���F�C�D�G�K
�W�P�I �N�C�W�D�N�K�E�J���L�W�P�I ���I �G�D�N�K�G�D�G�P��

�9�Q�P���F�G�T���/ �G�K�F�G�P�U�E�J�C�H�V���H�³�T�U���( �J�T�G�P�C�O�V���N�G�D�V���W�P�U�G�T
�9�G�T�G�K�P�����' �C�P�M���F�G�T���X�K�G�N�G�P���W�P�X�G�T�\�K�E�J�V�D�C�T�G�P
�+�G�N�H�G�T�
�K�P�P�G�P���K�U�V���W�P�U�G�T���7�9�%���G�K�P���C�V�V�T�C�M�V�K�X�G�T���W�P�F
�H�³�T���C�N�N�G���G�T�U�E�J�Y�K�P�I �N�K�E�J�G�T���9�G�T�G�K�P����

�: �K�T���I �G�Y�K�P�P�G�P���K�O�O�G�T���Y�K�G�F�G�T���“ �D�W�P�I �U�N�G�K�V�G�T��
�9�Q�T�U�V�C�P�F�U�O�K�V�I �N�K�G�F�G�T���W�P�F���6�E�J�K�G�F�U�T�K�E�J�V�G�T�����F�K�G
�U�K�E�J���G�P�I �C�I �K�G�T�G�P����

�' �C�P�M�G���F�C�H�³�T����
�,�J�T���U�G�K�F���W�P�U�G�T�G���9�G�T�G�K�P�U�J�G�N�F�G�P��

�6�R�Q�T�V���J�C�V���F�K�G���. �T�C�H�V����
�F�K�G���: �G�N�V���\�W���X�G�T�›�P�F�G�T�P��

�1�G�N�U�Q�P���0 �C�P�F�G�N�C
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�&�J�T�Q�P�K�M
�%�N�C�V�\�J�G�K�O
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�“ �D�W�P�I�U��
�R�T�Q�I�T�C�O�O

�� ��
�6�R�Q�T�V���H�³�T
�. �K�P�F�G�T��

�6�R�Q�T�V���H�³�T
�(�T�Y�C�E�J�U�G�P�G
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�/ �K�G�D�G���/ �G�U�G�T�K�P�P�G�P�����N�K�G�D�G���/ �G�U�G�T��

�F�G�T���9�Q�T�U�V�C�P�F���F�G�U���7�W�T�P�X�G�T�G�K�P�U
�9�K�M�V�Q�T�K�C���%�N�C�V�\�J�G�K�O������ �� �� ���G�����9�����H�T�G�W�V
�U�K�E�J���U�G�J�T�����( �W�E�J���O�K�V���\�Y�G�K�L�›�J�T�K�I �G�T
�9�G�T�U�R�›�V�W�P�I ���W�P�U�G�T�G���9�G�T�G�K�P�U�����W�P�F
�' �Q�T�H�E�J�T�Q�P�K�M���\�W�O������ �� �L�›�J�T�K�I �G�P
�-�W�D�K�N�›�W�O���\�W���R�T�›�U�G�P�V�K�G�T�G�P��

�6�E�J�C�W�V���( �W�E�J���C�P�����Y�K�G���U�K�E�J
�%�N�C�V�\�J�G�K�O���W�P�F���F�G�T���7�W�T�P�X�G�T�G�K�P���K�P
�F�K�G�U�G�T���N�C�P�I �G�P���=�G�K�V���G�P�V�Y�K�E�M�G�N�V
�J�C�D�G�P���W�P�F���Y�C�U���Y�K�T���J�G�W�V�G���C�N�U
�9�G�T�G�K�P���W�P�U�G�T�G�P���³�D�G�T���� �� ��
�0 �K�V�I �N�K�G�F�G�T�P���D�K�G�V�G�P��

���� �� ���-�D�K�U�H���7�9�%
�/�D�V�V�W���X�Q�V���I�H�L�H�U�Q��

�9�K�G�N�G�P���' �C�P�M���C�P���C�N�N�G�����F�K�G���F�C�H�³�T���V�C�I �V�›�I �N�K�E�J���,�J�T�G�P���%�G�K�V�T�C�I ���N�G�K�U�V�G�P�����C�N�N���F�K�G���( �J�T�G�P��
�C�O�V�N�G�T�����Q�J�P�G���F�K�G���G�U���F�G�P���7�9�%���U�Q���J�G�W�V�G���P�K�E�J�V���I �›�D�G�����: �K�T���Y�³�P�U�E�J�G�P���W�P�U���H�³�T���F�K�G
�=�W�M�W�P�H�V�����Y�G�K�V�G�T�J�K�P���G�P�I �C�I �K�G�T�V�G���3�G�T�U�Q�P�G�P���\�W���H�K�P�F�G�P�����F�K�G���“ �D�W�P�I �U�����W�P�F
�7�T�C�K�P�K�P�I �U�U�V�W�P�F�G�P���N�G�K�V�G�P�����K�O���9�Q�T�U�V�C�P�F���O�K�V�C�T�D�G�K�V�G�P�����W�P�U���C�N�U���( �N�V�G�T�P���W�P�V�G�T�U�V�³�V�\�G�P
�W�P�F���U�Q���F�G�P���9�G�T�G�K�P���L�W�P�I ���G�T�J�C�N�V�G�P��

�9�K�G�N���6�R�C�–���D�G�K�O���/ �G�U�G�P���Y�³�P�U�E�J�V���( �W�E�J

�( �W�G�T���7�9���%�N�C�V�\�J�G�K�O

�H�³�T���F�G�P���9�Q�T�U�V�C�P�F��

�-�Q�U�G�H���: �G�K�P�I �C�T�V�G�P
�9�Q�T�U�K�V�\�G�P�F�G�T���7�9�%
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�* �G�D�³�J�T�G�P�F���I �G�H�G�K�G�T�V���Y�K�T�F���U�Q�O�K�V���F�C�U������ �� ���� �����-�W�D�K�N�›�W�O���F�G�U���7�9���9�K�M�V�Q�T�K�C
�%�N�C�V�\�J�G�K�O����

�1�C�E�J���F�G�P���5�³�E�M�U�E�J�N�›�I �G�P���F�G�T���X�G�T�I �C�P�I �G�P�G�P���D�G�K�F�G�P���-�C�J�T�G���W�P�F���F�G�T���9�K�G�N�\�C�J�N���C�P
�C�D�I �G�U�C�I �V�G�P���9�G�T�C�P�U�V�C�N�V�W�P�I �G�P���Y�K�T�F���F�K�G�U�G�U���-�W�D�K�N�›�W�O���I �N�G�K�E�J���C�P���F�T�G�K���7�C�I �G�P
�I �G�H�G�K�G�T�V����

�: �C�U���F�K�G���-�W�D�K�N�›�W�O�U�H�G�K�G�T���K�O���$�W�I �W�U�V���C�N�N�G�U���\�W���D�K�G�V�G�P���J�C�V���W�P�F���Y�K�G���F�K�G
�9�Q�T�D�G�T�G�K�V�W�P�I �G�P���I �G�N�C�W�H�G�P���U�K�P�F�����N�G�U�G�P���6�K�G���K�P���F�G�T���) �G�U�V�U�E�J�T�K�H�V�����3�C�U�U�G�P�F���\�W�O
�-�W�D�K�N�›�W�O���I �K�D�V���G�U���C�W�E�J���G�K�P�G���W�O�H�C�P�I �T�G�K�E�J�G���&�J�T�Q�P�K�M���\�W�T���9�G�T�G�K�P�U�I �G�U�E�J�K�E�J�V�G���W�P�F
�\�W�T���* �G�U�E�J�K�E�J�V�G���%�N�C�V�\�J�G�K�O�U�����F�K�G���C�W�E�J���K�O���) �Q�[ �G�T���F�G�U���5�C�V�J�C�W�U�G�U���C�W�U�I �G�U�V�G�N�N�V���Y�K�T�F��
�%�G�K�O���/ �G�U�G�P���Y�³�P�U�E�J�G���K�E�J���,�J�P�G�P���X�K�G�N���6�R�C�–��

�$�N�N�G�P���C�M�V�K�X�G�P���0 �K�V�I �N�K�G�F�G�T�P���F�C�P�M�G���K�E�J���X�Q�P���+�G�T�\�G�P���H�³�T���K�J�T�G�P���( �K�P�U�C�V�\���W�P�F���F�C�U
�' �W�T�E�J�J�C�N�V�G�X�G�T�O�­�I �G�P���K�P���F�G�P���X�G�T�I �C�P�I �G�P�G�P���D�G�K�F�G�P���-�C�J�T�G�P���W�P�F���Y�³�P�U�E�J�G���K�J�P�G�P
�R�G�T�U�­�P�N�K�E�J���W�P�F���H�³�T���F�C�U���9�G�T�G�K�P�U�N�G�D�G�P���G�K�P�G���I �W�V�G���=�W�M�W�P�H�V��

�6�R�Q�T�V�N�K�E�J�G���W�P�F���J�G�T�\�N�K�E�J�G���* �T�³�–�G��

�,�J�T���%�³�T�I �G�T�O�G�K�U�V�G�T

�' �K�G�V�G�T���6�R�³�T�E�M

����

�/ �K�G�D�G���/ �G�U�G�T�K�P�P�G�P���W�P�F���/ �G�U�G�T����
�N�K�G�D�G���) �T�G�W�P�F�G���F�G�T���7�T�C�F�K�V�K�Q�P���W�P�F
�F�G�U���9�G�T�G�K�P�U�U�R�Q�T�V�U����
�N�K�G�D�G���0 �K�V�I �N�K�G�F�G�T���F�G�U���7�9���9�K�M�V�Q�T�K�C
�%�N�C�V�\�J�G�K�O����

�K�P���F�K�G�U�G�O���-�C�J�T���K�U�V���G�U���G�P�F�N�K�E�J
�U�Q�Y�G�K�V�����F�G�T���V�T�C�F�K�V�K�Q�P�U�T�G�K�E�J�G���9�G�T�G�K�P
�H�G�K�G�T�V���F�C�U������ �� ���L�›�J�T�K�I �G���%�G�U�V�G�J�G�P
�F�G�U���C�N�U���O�) �T�G�K�G���7�W�T�P�G�T�U�E�J�C�H�V
�%�N�C�V�\�J�G�K�O�M���I �G�I �T�³�P�F�G�V�G�P���9�G�T�G�K�P�U��
�=�W���F�K�G�U�G�O���( �T�G�K�I �P�K�U���I �T�C�V�W�N�K�G�T�G���K�E�J
�F�G�O���9�G�T�G�K�P���W�P�F���C�N�N�G�P���K�O���9�G�T�G�K�P
�$�M�V�K�X�G�P���I �C�P�\���J�G�T�\�N�K�E�J��

�$�W�H�I �T�W�P�F���F�G�T���3�C�P�F�G�O�K�G���Y�W�T�F�G���F�G�T
�) �G�U�V�C�M�V���\�W�P�›�E�J�U�V���X�Q�P���� �� �� �� ���K�P�U
�-�C�J�T���� �� �� �����W�P�F���F�C�P�P���P�Q�E�J���G�K�P�O�C�N
�K�P���F�C�U���N�C�W�H�G�P�F�G���-�C�J�T���X�G�T�U�E�J�Q�D�G�P����

�* �U�X�œ�Z�R�U�W

���� �� ���-�D�K�U�H���7�9�%



�Y�K�G���%�C�U�M�G�V�D�C�N�N���³�D�G�T���F�K�G���6�V�C�F�V�I �T�G�P�\�G�P�����L�C���1�5�: ���Y�G�K�V���R�W�D�N�K�M���I �G�O�C�E�J�V��
�' �W�T�E�J���,�J�T�G���6�E�J�Y�K�O�O�M�W�T�U�G���H�³�T���. �K�F�U���V�T�C�I �G�P���6�K�G���G�P�V�U�E�J�G�K�F�G�P�F���\�W�T���9�G�T�D�G�U�U�G�T�W�P�I
�F�G�T�� �C�M�V�W�G�N�N�G�P�� �6�K�V�W�C�V�K�Q�P�� �D�G�K�� �W�P�F�� �W�P�V�G�T�U�V�³�V�\�G�P�� �U�Q�� �W�P�U�G�T�G�� �$�T�D�G�K�V�� �C�W�H�� �F�K�G�U�G�O
�Y�K�E�J�V�K�I �G�P���* �G�D�K�G�V����
�0 �K�V�� �F�G�O�� �%�N�K�E�M�� �P�C�E�J�� �X�Q�T�P�G�� �J�C�D�G�P�� �6�K�G�� �$�P�I �G�D�Q�V�G�� �G�P�V�Y�K�E�M�G�N�V�� �W�P�F�� �G�T�H�Q�N�I �T�G�K�E�J
�W�O�I �G�U�G�V�\�V���� �Y�K�G�� �) �K�V�P�G�U�U�� �W�P�F�� �* �G�U�W�P�F�J�G�K�V�� �Q�F�G�T�� �C�W�E�J�� �* �[ �O�P�C�U�V�K�M�� �W�P�F�� �0 �W�U�K�M��
�%�C�F�O�K�P�V�Q�P���� �9�Q�N�N�G�[ �D�C�N�N���W�P�F���,�P�V�G�I �T�C�V�K�Q�P���F�W�T�E�J���6�R�Q�T�V���T�W�P�F�G�P���,�J�T���$�P�I �G�D�Q�V���C�D��
�' �K�G�U�G�U�� �U�V�G�J�V�� �W�P�F�� �H�›�N�N�V�� �O�K�V�� �F�G�O�� �J�Q�J�G�P�� �G�J�T�G�P�C�O�V�N�K�E�J�G�P�� �( �K�P�U�C�V�\�� �X�Q�P
�“ �D�W�P�I �U�N�G�K�V�G�T�P���W�P�F���F�G�O���I �G�U�C�O�V�G�P���9�Q�T�U�V�C�P�F�����,�O���7�9���9�K�M�V�Q�T�K�C���%�N�C�V�\�J�G�K�O������ �� ��
�G���9�����Y�K�T�F���F�C�U���( �J�T�G�P�C�O�V���I �G�N�G�D�V�����' �K�G�U���J�C�D�G�P���F�K�G���9�G�T�C�P�V�Y�Q�T�V�N�K�E�J�G�P���,�J�T�G�U���9�G�T�G�K�P�U
�F�G�W�V�N�K�E�J�� �K�P�� �F�G�P�� �N�G�V�\�V�G�P�� �� �� �-�C�J�T�G�P�� �F�G�T�� �U�K�E�J�� �Y�K�G�F�G�T�J�Q�N�G�P�F�G�P�� �/ �Q�E�M���' �Q�Y�P�U
�D�G�Y�K�G�U�G�P�����' �K�G���0 �K�V�I �N�K�G�F�G�T�\�C�J�N���D�T�C�E�J���P�K�E�J�V���\�W�U�C�O�O�G�P���H���K�O���* �G�I �G�P�V�G�K�N���U�K�G���Y�W�E�J�U��
�$�N�U�� �³�D�G�T�H�C�E�J�N�K�E�J�G�T�� �' �C�E�J�X�G�T�D�C�P�F�� �K�O�� �5�J�G�K�P���( �T�H�V���. �T�G�K�U�� �I �T�C�V�W�N�K�G�T�G�P�� �Y�K�T�� �,�J�P�G�P
�J�G�T�\�N�K�E�J�����Y�³�P�U�E�J�G�P���,�J�P�G�P���$�N�N�G�P���G�K�P�G���Y�G�K�V�G�T�J�K�P���G�T�H�Q�N�I �T�G�K�E�J�G���9�G�T�G�K�P�U�C�T�D�G�K�V���W�P�F
�H�T�G�W�G�P���W�P�U���C�W�H���P�G�W�G���I �G�O�G�K�P�U�C�O�G���=�K�G�N�G���\�W�T���) �­�T�F�G�T�W�P�I ���,�J�T�G�U���9�G�T�G�K�P�U��

�+�G�T�\�N�K�E�J�G���* �T�³�–�G

�+�C�T�C�N�F���' �W�F�\�W�U��
�9�Q�T�U�K�V�\�G�P�F�G�T���. �6�%���5�J�G�K�P���( �T�H�V���G���9��

�6�G�J�T���I �G�G�J�T�V�G���9�Q�T�U�V�›�P�F�G���W�P�F
�9�G�T�G�K�P�U�O�K�V�I �N�K�G�F�G�T��

�O�K�V���I �T�Q�–�G�T���) �T�G�W�F�G���W�P�F���' �C�P�M�D�C�T�M�G�K�V���M�­�P�P�G�P
�6�K�G���P�W�P���G�P�F�N�K�E�J���&�Q�T�Q�P�C���D�G�F�K�P�I �V���K�P���F�K�G�U�G�O
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�%�G�U�V�C�P�F�V�G�K�N���F�G�U���U�Q�\�K�C�N�G�P���0 �K�V�G�K�P�C�P�F�G�T�U���K�O���2�T�V�����' �C�U���6�R�Q�T�V�R�T�Q�I �T�C�O�O���J�C�V���U�K�E�J���K�P
���� �� �� �-�C�J�T�G�P���I �G�Y�C�P�F�G�N�V���� �$�W�U���F�G�O���M�N�C�U�U�K�U�E�J�G�P���7�W�T�P�G�P���W�P�F���F�G�T���/ �G�K�E�J�V�C�V�J�N�G�V�K�M
�J�C�V�� �U�K�E�J�� �³�D�G�T�� �-�C�J�T�\�G�J�P�V�G�� �G�K�P�� �W�O�H�C�P�I �T�G�K�E�J�G�U�� �5�G�R�G�T�V�Q�K�T�G�� �K�O�� �%�T�G�K�V�G�P�U�R�Q�T�V
�G�P�V�Y�K�E�M�G�N�V�����%�G�U�Q�P�F�G�T�U���\�W���G�T�Y�›�J�P�G�P���U�K�P�F���F�C�D�G�K���F�K�G���“ �D�W�P�I �U�U�V�W�P�F�G�P���H�³�T���. �K�P�F�G�T��
�W�P�F���-�W�I �G�P�F�N�K�E�J�G��

�( �K�P���0 �C�T�M�G�P�\�G�K�E�J�G�P���F�G�U���9�G�T�G�K�P�U���K�U�V���F�G�T���%�C�U�M�G�V�D�C�N�N�����+�K�G�T���J�C�V���U�K�E�J���F�G�T���7�9�%
�G�K�P�G�P���I �W�V�G�P���5�W�H���³�D�G�T���F�K�G���. �T�G�K�U�I �T�G�P�\�G�P���J�K�P�Y�G�I ���G�T�U�R�K�G�N�V�����6�V�Q�N�\���M�­�P�P�G�P���F�K�G
�7�K�I �G�T�U���U�G�K�P�����F�C�U�U���C�W�U���K�J�T�G�P���5�G�K�J�G�P���C�W�E�J���%�W�P�F�G�N�K�I �C�U�R�K�G�N�G�T���G�T�Y�C�E�J�U�G�P���U�K�P�F��

�+�G�T�\�N�K�E�J�G�P���* �N�³�E�M�Y�W�P�U�E�J���\�W���F�K�G�U�G�P���U�R�Q�T�V�N�K�E�J�G�P���( �T�H�Q�N�I �G�P���W�P�F���\�W�O���-�W�D�K�N�›�W�O��
�0 �G�K�P���' �C�P�M���I �K�N�V���F�G�O���( �P�I �C�I �G�O�G�P�V���C�N�N�G�T���9�G�T�G�K�P�U�X�Q�T�U�V�›�P�F�G���K�P���F�K�G�U�G�T���=�G�K�V�����F�K�G
�G�U���K�O�O�G�T���Y�K�G�F�G�T���I �G�U�E�J�C�H�H�V���J�C�D�G�P���W�P�F���Y�G�K�V�G�T���U�E�J�C�H�H�G�P�����F�K�G�U�G���X�K�G�N�H�›�N�V�K�I �G�P
�U�R�Q�T�V�N�K�E�J�G�P���$�P�I �G�D�Q�V�G���\�W���Q�T�I �C�P�K�U�K�G�T�G�P�����0 �G�K�P���' �C�P�M���I �K�N�V���C�D�G�T���C�W�E�J���F�G�P���X�K�G�N�G�P
�G�J�T�G�P�C�O�V�N�K�E�J�G�P���“ �D�W�P�I �U�N�G�K�V�G�T�K�P�P�G�P���W�P�F���“ �D�W�P�I �U�N�G�K�V�G�T�P�����F�K�G���F�K�G�U���G�T�U�V
�G�T�O�­�I �N�K�E�J�G�P�����( �U���K�U�V���G�T�H�T�G�W�N�K�E�J�����F�C�U�U���C�W�E�J���K�O�O�G�T���Y�K�G�F�G�T���( �N�V�G�T�P���D�G�T�G�K�V���U�K�P�F��
�. �W�T�U�G���K�O���. �K�P�F�G�T�D�G�T�G�K�E�J���\�W���N�G�K�V�G�P��
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�D�G�Y�G�I �G�P�����K�U�V���G�U���I �W�V�����Y�G�P�P���W�P�U�G�T���7�W�T�P�X�G�T�G�K�P���F�K�G���%�N�C�V�\�J�G�K�O�G�T���K�P���%�G�Y�G�I �W�P�I
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�9�Q�T�N�C�I �G���H�³�T���F�C�U���%�N�C�V�\�J�G�K�O�G�T���* �G�O�G�K�P�F�G�Y�C�R�R�G�P���K�U�V���F�C�U���6�E�J�­�H�H�G�P�U�K�G�I �G�N���F�G�U������ ��
�-�C�J�T�J�W�P�F�G�T�V�U���� �F�C�U�� �K�O�� �I �G�U�R�C�N�V�G�P�G�P�� �6�E�J�K�N�F�� �X�Q�T�P�� �K�P�� �6�K�N�D�G�T�� �G�K�P�� �F�W�T�E�J�I �G�J�G�P�F�G�U
�. �T�G�W�\���C�N�U���+�K�P�Y�G�K�U���C�W�H���F�K�G���V�G�T�T�K�V�Q�T�K�C�N�G���=�W�I �G�J�­�T�K�I �M�G�K�V���%�N�C�V�\�J�G�K�O�U���\�W���. �W�T�M�­�N�P��
�J�K�P�V�G�P���K�P���5�Q�V���G�K�P�G���D�N�C�W���D�G�F�C�E�J�V�G�����U�K�N�D�G�T�P�G���. �K�T�E�J�G���O�K�V���F�T�G�K���U�E�J�Y�C�T�\�G�P���7�³�T�G�P
�C�N�U���6�[ �O�D�Q�N���H�³�T���F�K�G���%�N�C�V�\�J�G�K�O�G�T���. �K�T�E�J�G���\�G�K�I �V��
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�* �G�U�E�J�K�E�J�V�G���F�G�U���2�T�V�G�U����

�( �K�P�G�T�� �. �N�Q�U�V�G�T�X�K�U�K�V�C�V�K�Q�P�� �X�Q�P�� ���� �� ��
�\�W�H�Q�N�I �G���U�Q�T�I �V�G���G�K�P���L�W�P�I �G�T���3�C�V�G�T���H�³�T
�U�K�V�V�N�K�E�J�G�P�� �W�P�F�� �O�Q�T�C�N�K�U�E�J�G�P�� �9�G�T�H�C�N�N
�W�P�V�G�T�� �F�G�P�� �1�Q�P�P�G�P���� �* �G�J�Q�T�U�C�O�� �Y�C�T
�X�Q�N�N�M�Q�O�O�G�P�� �H�T�G�O�F���� �' �K�G�� �. �N�Q�U�V�G�T��
�I �G�D�›�W�F�G�� �Y�W�T�F�G�P�� �X�­�N�N�K�I �� �C�D�I �G�V�T�C�I �G�P��
�J�G�W�V�G���G�T�K�P�P�G�T�V���P�W�T���G�K�P�G���* �G�F�G�P�M�V�C�H�G�N
�U�Q�Y�K�G���F�G�T���6�V�T�C�–�G�P�P�C�O�G�����. �N�Q�U�V�G�T�J�Q�H
�6�V�����3�G�V�G�T�����C�P���F�C�U���X�Q�T�O�C�N�K�I �G���. �N�Q�U�V�G�T��

�3�T�›�I �G�P�F�� �H�³�T�� �F�G�P�� �2�T�V�� �K�U�V�� �C�W�E�J�� �F�G�T
�1�G�H�H�G�N�D�C�E�J���� �F�G�T�� �K�P�� �( �O�D�M�G�P�� �K�P�� �F�G�T
�( �K�H�G�N���G�P�V�U�R�T�K�P�I �V���W�P�F���K�P���. �G�T�R�G�P���K�P���F�K�G
�( �T�H�V�� �O�³�P�F�G�V���� �,�P�� �F�G�P�� �� �� �G�T�� �-�C�J�T�G�P
�Y�W�T�F�G���G�T���D�G�I �T�C�F�K�I �V�����%�K�U���F�C�J�K�P���I �C�D���G�U
�K�O�O�G�T���Y�K�G�F�G�T���“ �D�G�T�U�E�J�Y�G�O�O�W�P�I �G�P����

�1�C�E�J�� �F�G�O�� �. �T�K�G�I �� �Y�C�T�� �%�N�C�V�\�J�G�K�O
�U�G�N�D�U�V�U�V�›�P�F�K�I �G�� �* �G�O�G�K�P�F�G�� �K�O�� �$�O�V
�. �G�T�R�G�P���� �0 �K�V�� �F�G�T�� �. �Q�O�O�W�P�C�N�T�G�H�Q�T�O
�C�O�������������� �� �� ���Y�W�T�F�G���%�N�C�V�\�J�G�K�O���K�P���F�K�G
�P�G�W�I �G�I �T�³�P�F�G�V�G�� �6�V�C�F�V�� �. �G�T�R�G�P
�G�K�P�I �G�I �N�K�G�F�G�T�V�� �W�P�F�� �X�G�T�N�Q�T�� �U�G�K�P�G
�( �K�I �G�P�U�V�›�P�F�K�I �M�G�K�V�����( �K�P�G���9�G�T�H�C�U�U�W�P�I �U��
�M�N�C�I �G�� �I �G�O�G�K�P�U�C�O�� �O�K�V�� �%�W�K�T�� �W�P�F
�0 �C�P�J�G�K�O���I �G�I �G�P���F�K�G�U�G���( �P�V�U�E�J�G�K�F�W�P�I
�Y�W�T�F�G���C�D�I �G�Y�K�G�U�G�P��

�%�N�C�V�\�J�G�K�O�� �Y�W�T�F�G�� �G�T�U�V�O�C�N�U�� ���� �� ��
�W�T�M�W�P�F�N�K�E�J�� �G�T�Y�›�J�P�V���� �0 �K�V�� �F�G�T
�8�T�M�W�P�F�G�� �U�V�G�N�N�V�G�� �F�G�T�� �F�C�O�C�N�K�I �G
�( �T�\�D�K�U�E�J�Q�H�� �$�P�P�Q�� �,�,�� �X�Q�P�� �. �­�N�P�� �U�G�K�P�G
�* �³�V�G�T�� �K�P�� �%�N�C�V�\�J�G�K�O�� �F�G�T�� �R�Q�N�P�K�U�E�J�G�P
�. �­�P�K�I �K�P���5�K�E�J�G�\�C���C�W�H���/ �G�D�G�P�U�\�G�K�V���\�W�T
�9�G�T�H�³�I �W�P�I ��

�' �Q�E�J�� �F�K�G�� �* �G�U�E�J�K�E�J�V�G�� �F�G�U�� �' �Q�T�H�G�U
�I �G�J�V�� �Y�G�U�G�P�V�N�K�E�J�� �Y�G�K�V�G�T�� �\�W�T�³�E�M���� �6�Q
�D�G�Y�G�K�U�V�� �F�K�G�� �6�K�N�D�G�� �O�J�G�K�O�M�� �C�O�� �( �P�F�G
�F�G�U���: �Q�T�V�G�U�����F�C�U�U���%�N�C�V�\�J�G�K�O���G�K�P�G���X�Q�P
�F�G�P�� �) �T�C�P�M�G�P�� �I �G�I �T�³�P�F�G�V�G�� �6�K�G�F�N�W�P�I
�K�U�V�����F�K�G���U�K�E�J�G�T�N�K�E�J���U�E�J�Q�P���K�O���� �����-�C�J�T��
�J�W�P�F�G�T�V�� �D�G�U�V�C�P�F�G�P�� �J�C�V���� �9�K�G�N�N�G�K�E�J�V
�K�U�V�� �F�G�T�� �1�C�O�G���%�N�C�V�\�J�G�K�O�� �P�Q�E�J�� �›�N�V�G�T
�W�P�F�� �I �G�J�V�� �D�K�U�� �K�P�U�� �� ���� �-�C�J�T�J�W�P�F�G�T�V
�\�W�T�³�E�M���� �C�N�U�� �F�K�G�� �) �T�C�P�M�G�P�� �+�G�T�T�G�P
�W�P�U�G�T�G�U���* �G�D�K�G�V�G�U���Y�W�T�F�G�P��

�=�C�J�N�T�G�K�E�J�G���) �W�P�F�G���K�P���F�G�T���8�O�I �G�D�W�P�I
�%�N�C�V�\�J�G�K�O�U�� �Y�K�G�� �. �N�K�P�I �G�P���� �%�G�K�N�G��
�6�E�J�G�T�D�G�P�� �W�P�F�� �G�T�M�C�P�P�V�G�� �6�K�G�F�N�W�P�I �U��
�U�V�G�N�N�G�P�� �D�G�Y�G�K�U�G�P���� �F�C�U�U�� �F�K�G
�* �G�U�E�J�K�E�J�V�G���P�Q�E�J���³�D�G�T���F�K�G���) �T�C�P�M�G�P��
�\�G�K�V�� �J�K�P�C�W�U�� �D�K�U�� �K�P�� �F�K�G�� �5�­�O�G�T���� �W�P�F
�Y�G�K�V�G�T�� �D�K�U�� �K�P�� �F�K�G�� �6�V�G�K�P�\�G�K�V�� �\�W�T�³�E�M��
�T�G�K�E�J�V�����+�­�E�J�U�V�Y�C�J�T�U�E�J�G�K�P�N�K�E�J���M�T�G�W�\��
�V�G�P�� �U�K�E�J�� �K�P�� �%�N�C�V�\�J�G�K�O�� �\�Y�G�K�� �I �T�Q�–�G
�5�­�O�G�T�U�V�T�C�–�G�P���� �F�K�G�� �9�G�T�D�K�P�F�W�P�I �� �\�W
�X�G�T�U�E�J�K�G�F�G�P�G�P�� �5�­�O�G�T�N�C�I �G�T�P�� �J�C�V�V�G�P��
�F�K�G���6�V�T�C�–�G���. �­�N�P���$�C�E�J�G�P���0 �C�C�U�V�T�K�E�J�V
�W�P�F���F�K�G���6�V�T�C�–�G���=�³�N�R�K�E�J���1�G�W�U�U��

�1�G�D�G�P�� �F�G�T�� �%�W�T�I �� �%�G�T�I �G�T�J�C�W�U�G�P�� �W�P�F
�F�G�T�� �. �Q�O�O�C�P�F�G�W�T�U�D�W�T�I ���� �F�K�G�� �J�G�W�V�G
�D�G�K�F�G���H�³�T���9�G�T�C�P�U�V�C�N�V�W�P�I �G�P���I �G�O�K�G�V�G�V

�%�O�D�W�]�K�H�L�P
�( �,�1���' �2�5�) ���0 �,�7
�* �( �6�&�+�,�&�+�7�(

����

�: �H�L�W�H�U�H���,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�H�Q���]�X�U���* �H�V�F�K�L�F�K�W�H��
�I�L�Q�G�H�W���P�D�Q���L�Q���G�H�Q���+�H�L�P�D�W�E�O�¡�W�W�H�U�Q��

�G�H�V���+�H�L�P�D�W�Y�H�U�H�L�Q�V���X�Q�G���L�P���,�Q�W�H�U�Q�H�W���X�Q�W�H�U����
�Z�Z�Z���E�O�D�W�]�K�H�L�P���R�Q�O�L�Q�H���G�H����

�4�X�H�O�O�H�������%�O�D�W�]�K�H�L�P���]�X�U���5�³�P�H�U�]�H�L�W�����Y�R�Q
�%�H�U�Q�K�D�U�G���5�L�S�S�������. �H�U�S�H�Q�H�U���+�H�L�P�D�W�E�O�¡�W�W�H�U

�G�H�V���+�H�L�P�D�W�Y�H�U�H�L�Q�V���. �H�U�S�H�Q���� ������ �� �� ����

���� �� ���-�D�K�U�H���7�9�%



�K�P�U�I �G�U�C�O�V �� ���� �� ��

�$�O�� �� �������� ���� �� �� ���� �N�G�D�V�G�P�� �K�P
�%�N�C�V�\�J�G�K�O�� �O�K�V�� �%�G�T�I �G�T�J�C�W��
�U�G�P���� �1�K�G�F�G�T�D�Q�N�J�G�K�O���� �' �Q�T�U��
�H�G�N�F���� �* �G�K�N�T�C�V�J�� �W�P�F�� �* �G�J�­�H�V�G�P
���. �N�C�T�C�J�Q�H���� �* �W�V�� �6�G�G�N�T�C�V�J��
�&�N�G�O�G�P�U�J�­�H�G���� �* �W�V�� �* �K�H�H�G�N�U��
�D�G�T�I ���� �* �W�V�� �2�P�P�C�W���� �. �C�V�J�C�T�K��
�P�G�P�J�Q�H�� �W�P�F�� �)�Q�T�U�V�J�C�W�U�� �%�G�T��
�I �G�T�D�W�U�E�J������ �� �� �� ���3�G�T�U�Q�P�G�P��������
�O�G�J�T���C�N�U���( �P�F�G���� �� �� �� ��

���� �� �� �� �V�T�W�I �� �/ �G�J�T�G�T�� �. �C�T�N�� �%�C�T�D�K�G�T�� �H�³�T�� �F�G�P
�J�G�K�O�C�V�M�W�P�F�N�K�E�J�G�P�� �$�P�U�E�J�C�W�W�P�I �U�W�P�V�G�T�T�K�E�J�V�� �I �G��
�P�C�W�G�� �=�C�J�N�G�P�� �\�W�T�� �%�G�X�­�N�M�G�T�W�P�I �� �K�P�� �F�G�T�� �* �G�O�G�K�P�F�G
�%�N�C�V�\�J�G�K�O���\�W�U�C�O�O�G�P�����U�����T�G�E�J�V�U����

�: �G�K�V�G�T�J�K�P���X�G�T�O�G�T�M�V�G���G�T����
�O�( �U���I �K�D�V���� �� �� ���6�E�J�W�N�M�K�P�F�G�T�����F�C�X�Q�P���� �� �� ���M�C�V�J�Q�N�K�U�E�J����
�9�Q�P�� �F�G�P�� �( �K�P�Y�Q�J�P�G�T�P�� �K�P�U�I �G�U�C�O�V�� �U�K�P�F�� �� ������ ��
�M�C�V�J�Q�N�K�U�E�J���W�P�F���� �� �� ���G�X�C�P�I �G�N�K�U�E�J��
�,�P���F�G�T���* �G�O�G�K�P�F�G���I �K�D�V���G�U���� �� ���%�C�W�G�T�P�J�­�H�G���W�P�F���� ��
�+�C�P�F�Y�G�T�M�G�T���U�Q�Y�K�G���* �G�Y�G�T�D�G�V�T�G�K�D�G�P�F�G����
�� �� �� ���/ �G�W�V�G���X�G�T�N�C�U�U�G�P���V�›�I �N�K�E�J���F�K�G���* �G�O�G�K�P�F�G�����W�O
�C�W�U�Y�›�T�V�U���\�W���C�T�D�G�K�V�G�P���M
���4�W�G�N�N�G�����) �T�C�P�\���3�G�V�G�T���' �Q�J�O�G�P��

�%�H�Y�³�O�N�H�U�X�Q�J�V�H�Q�W�Z�L�F�N�O�X�Q�J

����

�%�N�C�V�\�J�G�K�O ������ �� ��

�%�G�T�I �G�T�J�C�W�U�G�P �� �� ��

�1�K�G�F�G�T�D�Q�N�J�G�K�O �� �� ��

�* �G�K�N�T�C�V�J �� ��

�' �Q�T�U�H�G�N�F �� ��

�&�N�G�O�G�P�U�J�­�H�G ����

�2�P�P�C�W �� ��

�* �K�H�H�G�N�U�D�G�T�I �� ��

�. �N�C�T�C�J�Q�H �� ��

�6�G�G�N�T�C�V�J ��

�) �Q�T�U�V�J�C�W�U���%�G�T�I �G�T�D�W�U�E�J ��

�' �R�U�I�F�K�U�R�Q�L�N

�%�N�C�V�\�J�G�K�O �� ���� �� ��

�%�G�T�I �G�T�J�C�W�U�G�P �� �� ��

�1�K�G�F�G�T�D�Q�N�J�G�K�O �� ��

�* �G�K�N�T�C�V�J �� ��

�' �Q�T�U�H�G�N�F �� ��

�&�N�G�O�G�P�U�J�­�H�G ����

�2�P�P�C�W ����

�* �K�H�H�G�N�U�D�G�T�I ��

�. �N�C�T�C�J�Q�H ��

�6�G�G�N�T�C�V�J ��

�) �Q�T�U�V�J�C�W�U���%�G�T�I �G�T�D�W�U�E�J ��

�K�P�U�I �G�U�C�O�V �� ���� �� ��

�� �� �� �� ���U�C�J���F�K�G���9�G�T�V�G�K�N�W�P�I ���C�P�F�G�T�U���C�W�U�����U�����N�K�P�M�U����

�%�N�C�V�\�J�G�K�O�� �W�P�F�� �%�G�T�I �G�T�J�C�W�U�G�P�� �J�C�D�G�P�� �P�W�P
�F�G�W�V�N�K�E�J���O�G�J�T���( �K�P�Y�Q�J�P�G�T��

�1�K�G�F�G�T�D�Q�N�J�G�K�O���� �' �Q�T�U�H�G�N�F���� �. �N�C�T�C�J�Q�H�� �W�P�F
�* �K�H�H�G�N�U�D�G�T�I �� �J�C�D�G�P�� �O�G�J�T�� �C�N�U�� �F�K�G�� �+�›�N�H�V�G�� �F�G�T
�( �K�P�Y�Q�J�P�G�T���X�G�T�N�Q�T�G�P�����' �K�G�U���N�K�G�I �V���X�Q�T���C�N�N�G�O���F�C�T�C�P��
�F�C�U�U�� �X�K�G�N�� �Y�G�P�K�I �G�T�� �3�G�T�U�Q�P�G�P�� �K�P�� �F�G�T
�/ �C�P�F�Y�K�T�V�U�E�J�C�H�V���D�G�U�E�J�›�H�V�K�I �V���U�K�P�F��

���� �� �� ���C�T�D�G�K�V�G�V�G�P���X�Q�P���� ���� �� �� ���( �K�P�Y�Q�J�P�G�T�P���P�Q�E�J���� �� ��
���� �� ���� �� �����K�P���F�G�T���/ �C�P�F�Y�K�T�V�U�E�J�C�H�V��



�+�L�V�W�R�U�L�V�F�K�H���. �D�U�W�H�Q

�' �R�U�I�F�K�U�R�Q�L�N

����

�$�W�H�� �F�G�T�� �. �C�T�V�G�� �X�Q�P�� ���� �� �� �� �K�U�V�� �F�C�U�� �I �T�Q�–�G�� �=�K�U�V�G�T�\�K�G�P�U�G�T�K�P�P�P�G�P���. �N�Q�U�V�G�T�� �I �W�V�� �\�W
�G�T�M�G�P�P�G�P�������I �G�P�C�W�U�Q���Y�K�G���F�K�G���. �K�T�E�J�G���W�P�F���F�K�G���J�G�W�V�K�I �G���. �Q�O�O�C�P�F�G�W�T�U�D�W�T�I �����U�Q�Y�K�G
�F�G�T���\�Y�G�K�I �G�V�G�K�N�V�G���1�G�H�H�G�N�D�C�E�J����



�' �R�U�I�F�K�U�R�Q�L�N

����

�' �G�T���$�W�U�U�E�J�P�K�V�V���F�G�T���7�T�C�P�E�J�Q�V���. �C�T�V�G�������� �� �� �����\�G�K�I �V���W�����C�����P�Q�E�J���\�Y�G�K���I �T�Q�–�G���%�W�T�I �G�P
�K�P�� �%�G�T�I �G�T�J�C�W�U�G�P���� �F�C�U�� �. �N�Q�U�V�G�T�� �K�P�� �%�N�C�V�\�J�G�K�O�� �K�U�V�� �L�G�F�Q�E�J�� �U�E�J�Q�P�� �P�K�E�J�V�� �O�G�J�T�� �\�W
�U�G�J�G�P�����( �U���Y�W�T�F�G������ �� �� ���P�C�E�J���F�G�O���( �K�P�O�C�T�U�E�J���F�G�T���) �T�C�P�\�Q�U�G�P���\�G�T�U�V�­�T�V����



�' �R�U�I�F�K�U�R�Q�L�N

����

�$�W�H���F�G�T���R�T�G�W�–�K�U�E�J�G�P���. �C�T�V�G�P�C�W�H�P�C�J�O�G���X�Q�P������ �� �� ���K�U�V���U�E�J�Q�P���F�K�G���C�O���������6�G�R�V�G�O�D�G�T
���� �� �����G�T�­�H�H�P�G�V�G���( �K�U�G�P�D�C�J�P�N�K�P�K�G���. �­�N�P���$�C�E�J�G�P���\�W���G�T�M�G�P�P�G�P��������



����

�' �R�U�I�F�K�U�R�Q�L�N

�' �K�G�� �%�³�T�I �G�T�O�G�K�U�V�G�T�G�K�M�C�T�V�G�� �X�Q�P�� ���� ������ �\�G�K�I �V�� �W���� �C���� �F�K�G�� �%�C�J�P�U�V�T�G�E�M�G�� �X�Q�P�� �. �G�T�R�G�P
�P�C�E�J���1�­�T�X�G�P�K�E�J���W�P�F���F�K�G���F�C�O�C�N�K�I �G���/ �C�I �G���F�G�T���&�N�G�O�G�P�U�J�­�H�G���X�Q�T���F�G�T���8�O�U�K�G�F�N�W�P�I
�Y�G�I �G�P���F�G�U���) �N�W�I �R�N�C�V�\�G�U����

�: �H�L�W�H�U�H
�K�L�V�W�R�U�L�V�F�K�H
�. �D�U�W�H�Q���Y�R�Q

�%�O�D�W�]�K�H�L�P���L�P
�,�Q�W�H�U�Q�H�W��
�X�Q�W�H�U��



�$�N�W�X�H�O�O�H���. �D�U�W�H�Q

�' �R�U�I�F�K�U�R�Q�L�N

����

�%�N�C�V�\�J�G�K�O�� �K�U�V�� �P�K�E�J�V�� �P�W�T�� �F�G�T�� �U�E�J�­�P�U�V�G���� �U�Q�P�F�G�T�P�� �O�K�V�� �� �� ���� �� �� �M�O�t�� �H�N�›�E�J�G�P�O�›�–�K�I
�C�W�E�J���F�G�T���I �T�­�–�V�G���6�V�C�F�V�V�G�K�N���. �G�T�R�G�P�U�����C�D�G�T���O�K�V������ �����( �K�P�Y�Q�J�P�G�T�P���R�T�Q���M�O�t���C�W�E�J���F�G�T
�C�O���F�³�P�P�U�V�G�P���D�G�U�K�G�F�G�N�V�G�����C�D�I �G�U�G�J�G�P���X�Q�P���0 �C�P�J�G�K�O���C�N�V������

�5�J�G�K�P���( �T�H�V���. �T�G�K�U �� �� �� ����

�. �G�T�R�G�P ������ ����

�) �N�›�E�J�G���K�P���M�O�t

�%�N�C�V�\�J�G�K�O �� �� ����

�( �K�P�Y�Q�J�P�G�T

�� �� �� ���� ����

�� �� ���� �� ��

�� ���� �� ��

�%�G�X�­�N�M�G�T�W�P�I �U�F�K�E�J�V�G
�( �: �������M�O�t

�� �� ��

�� �� ��

���� ��
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�/ �8�) �7�%�,�/ �' ���%�/ �$�7�=�+�( �,�0
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�' �K�G�� �9�Q�T�D�G�T�G�K�V�W�P�I �G�P�� �H�³�T�� �F�K�G
�7�G�K�N�P�C�J�O�G�� �C�O�� �. �C�T�P�G�X�C�N�U�\�W�I �� �K�P
�%�N�C�V�\�J�G�K�O���N�K�G�H�G�P���C�W�H���+�Q�E�J�V�Q�W�T�G�P��
�' �K�G�� �$�T�D�G�K�V�G�P�� �C�P�� �F�G�T�� �) �G�U�V�U�E�J�T�K�H�V
�W�P�F�� �F�G�T�� �I �G�R�N�C�P�V�G�P�� �$�W�U�U�V�G�N�N�W�P�I
�I �K�P�I �G�P���X�Q�T�C�P��
�)�³�T�� �F�K�G�� �-�W�D�K�N�›�W�O�U�H�G�K�G�T�P�� �(�P�F�G
�$�W�I �W�U�V���Y�C�T�G�P���+�³�R�H�D�W�T�I �G�P���D�G�U�V�G�N�N�V��
�* �G�V�T�›�P�M�G�Y�C�I �G�P�� �W�P�F�� �5�›�W�O�N�K�E�J��
�M�G�K�V�G�P���T�G�U�G�T�X�K�G�T�V�����0 �W�U�K�M�G�T���W�P�F���7�Q�P��
�V�G�E�J�P�K�M�G�T�� �C�P�I �G�H�T�C�I �V���� �%�C�P�P�G�T�� �W�P�F
�$�W�H�M�N�G�D�G�T���D�G�U�V�G�N�N�V���W�P�F���������W�P�F���������W�P�F������
�“ �D�G�T������ �� ���( �K�P�V�T�K�V�V�U�M�C�T�V�G�P���H�³�T���G�K�P
�%�C�U�M�G�V�D�C�N�N���%�W�P�F�G�U�N�K�I �C�U�R�K�G�N�� �K�O
�7�G�N�G�M�Q�O���' �Q�O�G�� �K�P�� �%�Q�P�P�� �Y�W�T�F�G�P
�I �G�Q�T�F�G�T�V���W�P�F���W�P�U�G�T�G���0 �K�P�K���7�K�I �G�T�U
�F�C�\�W���G�K�P�I �G�N�C�F�G�P����
�: �K�T���J�C�V�V�G�P���D�G�K���F�G�T���5�( �: �( ���$�M�V�K�Q�P
�O�6�E�J�G�K�P�G���H�³�T���9�G�T�G�K�P�M���³�D�G�T���� ���� �� ��
�* �W�V�U�E�J�G�K�P�G���I �G�U�C�O�O�G�N�V�����F�K�G���Y�K�T���K�P
�6�R�Q�T�V���� �W�P�F�� �6�R�K�G�N�I �G�T�›�V�G�� �K�O�� �: �G�T�V
�X�Q�P���³�D�G�T�������� �� �� ���V���G�K�P�N�­�U�V�G�P����
�' �G�T�� �. �­�N�P�G�T�� �6�V�C�F�V���$�P�\�G�K�I �G�T
�D�G�T�K�E�J�V�G�V�G�� �C�O�� ���� ���� �-�C�P�W�C�T�� �³�D�G�T
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�V�W�T�P�K�G�T�� �W�P�V�G�T�� �F�G�O�� �0 �Q�V�V�Q�� �O�: �K�T
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�K�P���P�G�W�P���7�G�C�O�U���F�K�G���6�K�G�I �G�T���C�W�U��

�$�N�N�G�� �H�T�G�W�V�G�P�� �U�K�E�J�� �C�W�H�� �F�G�P�� �5�³�E�M��
�T�W�P�F�G�P�U�V�C�T�V�� �F�G�T�� �6�C�K�U�Q�P�� �W�P�F
�P�K�G�O�C�P�F�� �C�J�P�V�G���� �Y�C�U�� �F�C�U�� �-�C�J�T�� �P�Q�E�J
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�8�P�V�G�T���F�G�O���0 �Q�V�V�Q���O�9�K�M�V�Q�T�K�C���Y�K�T�F������ ��
�-�C�J�T�M���J�C�V�V�G�P���Y�K�T���O�G�J�T���C�N�U������ �� ���L�G�E�M�G
�. �K�P�F�G�T�� �W�P�F�� �( �T�Y�C�E�J�U�G�P�G�� �H�³�T�� �W�P�U�G�T�G
�) �W�–�I �T�W�R�R�G�� �I �G�H�W�P�F�G�P���� �: �W�T�H�O�C�V�G�T�K�C�N
�D�G�U�Q�T�I �V���� �H�N�G�K�–�K�I �� �%�G�W�V�G�N�� �I �G�R�C�E�M�V�� �W�P�F
�G�K�P�G�P�� �%�C�I �C�I �G�J�›�P�I �G�T�� �H�� �U�Q�I �C�T�� �O�K�V
�%�C�U�M�G�V�D�C�N�N�M�Q�T�D���H���I �G�D�C�W�V�����$�D�G�T���F�C�P�P
�Y�K�T�D�G�N�V�G�� �6�V�W�T�O�V�K�G�H�� �<�W�N�K�C�� �C�N�N�G�U
�F�W�T�E�J�G�K�P�C�P�F�G�T�� �W�P�F�� �F�G�T�� �. �C�T�P�G�X�C�N�U��
�\�W�I �� �Y�W�T�F�G�� �\�Y�G�K�� �6�V�W�P�F�G�P�� �X�Q�T�J�G�T
�C�D�I �G�U�C�I �V����

�O�+�C�N�D���U�Q���Y�K�N�F�M�����F�C�E�J�V�G�P���Y�K�T���W�P�U�������' �K�G
�. �C�T�V�G�P�� �D�G�J�C�N�V�G�P�� �L�C�� �K�J�T�G�� �* �³�N�V�K�I �M�G�K�V
�H�³�T���F�G�P���1�C�E�J�J�Q�N�V�G�T�O�K�P���W�P�F���K�P���\�Y�G�K
�: �Q�E�J�G�P�� �U�V�G�J�V�� �O�K�V�� �F�G�O�� �. �C�T�P�G�X�C�N�U��
�\�W�I ���K�P���%�N�C�V�\�J�G�K�O���U�E�J�Q�P���F�C�U���P�›�E�J�U�V�G
�+�K�I �J�N�K�I �J�V���X�Q�T���F�G�T���7�³�T����

�$�O�� �� ���� �) �G�D�T�W�C�T�� �Y�Q�N�N�V�G�P�� �Y�K�T�� �O�K�V
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�F�K�G�� �I �G�U�E�J�G�P�M�V�G�P�� �( �K�G�T�� �F�C�P�P�� �C�O
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�. �Q�Q�R�G�T�C�V�K�Q�P�� �O�K�V�� �F�G�O�� �6�9�+�6
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�* �G�T�O�C�P�K�C�� �0 �C�P�J�G�K�O�� �P�C�E�J�� �F�G�P
�2�U�V�G�T�H�G�T�K�G�P���L�G�F�G�P���6�Q�P�P�V�C�I �X�Q�T�O�K�V�V�C�I
�G�K�P�� �) �C�O�K�N�K�G�P�U�E�J�Y�K�O�O�G�P�� �H�³�T�� �C�N�N�G
�0 �K�V�I �N�K�G�F�G�T�� �C�P�\�W�D�K�G�V�G�P���� �$�D�G�T�� �C�W�E�J
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�W�P�U�G�T�G�O�� �( �J�T�G�P�X�Q�T�U�K�V�\�G�P�F�G�P�� �: �K�N�N�[
�: �G�J�T�G�P�� �\�W�� �U�G�K�P�G�O�� �� �� ���� �* �G�D�W�T�V�U�V�C�I
�I �T�C�V�W�N�K�G�T�V�G�P�����Y�C�T���O�&�Q�T�Q�P�C�M���U�E�J�Q�P���K�P
�C�N�N�G�T�� �0 �W�P�F�G�� �W�P�F�� �G�K�P�G�P�� �7�C�I �� �U�R�›�V�G�T
�M�C�O�� �F�G�T�� �G�T�U�V�G�� �/ �Q�E�M�F�Q�Y�P���� �$�N�N�G
�6�R�Q�T�V�C�P�N�C�I �G�P�� �Y�W�T�F�G�P�� �I �G�U�E�J�N�Q�U�U�G�P
�W�P�F�� �* �T�Q�–�X�G�T�C�P�U�V�C�N�V�W�P�I �G�P�� �D�K�U�� �( �P�F�G
�$�W�I �W�U�V���X�G�T�D�Q�V�G�P����

�6�E�J�P�G�N�N�� �Y�C�T�� �M�N�C�T���� �F�C�U�U�� �Y�K�T�� �W�P�U�G�T�G
�) �G�K�G�T�N�K�E�J�M�G�K�V�G�P�� �X�G�T�U�E�J�K�G�D�G�P�� �O�W�U�U��
�V�G�P���� �$�W�E�J�� �F�C�U�� �M�Q�O�R�N�G�V�V�G�� �“ �D�W�P�I �U��
�R�T�Q�I �T�C�O�O�� �U�Q�Y�K�G�� �F�K�G�� �( �T�U�C�V�\�V�G�T�O�K�P�G
�F�G�U�� �. �C�T�P�G�X�C�N�U�\�W�I �G�U�� �W�P�F�� �F�G�U
�%�C�U�M�G�V�D�C�N�N�U�R�K�G�N�U���K�P���%�Q�P�P���H�K�G�N�G�P���C�W�U��
�' �K�G�� �%�C�U�M�G�V�D�C�N�N�U�C�K�U�Q�P�� �Y�W�T�F�G�� �C�D�I �G��
�D�T�Q�E�J�G�P�� �H�� �C�D�G�T�� �G�U�� �I �C�D�� �L�C�� �Y�K�T�M�N�K�E�J
�I �T�­�–�G�T�G���3�T�Q�D�N�G�O�G��

�' �K�G�� �. �C�T�P�G�X�C�N�U�U�³�–�K�I �M�G�K�V�G�P�� �X�G�T��
�U�E�J�G�P�M�V�G�P�� �Y�K�T�� �I �T�­�–�V�G�P�V�G�K�N�U�� �C�P�� �F�K�G
�$�M�V�K�Q�P���O�( �Z�K�U�V�G�P�\�J�K�N�H�G���. �G�T�R�G�P�M�����F�K�G���K�P
�F�G�T�� �&�Q�T�Q�P�C�M�T�K�U�G�� �+�K�N�H�U�O�K�V�V�G�N�� �C�P
�%�G�F�³�T�H�V�K�I �G���X�G�T�V�G�K�N�V�G��

�$�O�� �� �� ���� �� ���� �U�V�C�T�V�G�V�G�P�� �Y�K�T�� �F�K�G�� �$�M�V�K�Q�P
�O�: �C�N�M�G�P�� �O�K�V�� �9�K�M�V�Q�T�K�C������ �0 �K�V�� �F�K�G�U�G�T
�6�G�T�K�G���Y�Q�N�N�V�G�P���Y�K�T���C�N�N�G���,�P�V�G�T�G�U�U�K�G�T�V�G�P
�\�W�O���V�›�I �N�K�E�J�G�P���: �C�P�F�G�T�P���O�Q�V�K�X�K�G�T�G�P��
�C�N�N�G�P�� �F�K�G�� �6�E�J�­�P�J�G�K�V�G�P�� �F�G�T�� �%�N�C�V�\��
�J�G�K�O�G�T�� �8�O�I �G�D�W�P�I �� �P�›�J�G�T�� �D�T�K�P�I �G�P
�W�P�F���G�K�P�G�P���%�G�K�V�T�C�I ���\�W�T���6�V�›�T�M�W�P�I ���F�G�U
�,�O�O�W�P�U�[ �U�V�G�O�U�� �N�G�K�U�V�G�P���� �9�Q�O�� �� �� ���� �� ��
�D�K�U�� �\�W�O�� ���� ���� �� ���� �Y�W�T�F�G�P�� �U�Q�� �K�P�� �� ��
�: �Q�E�J�G�P�� ���� �� �� �U�G�J�G�P�U�Y�G�T�V�G�� �=�K�G�N�G�� �K�P
�F�G�T�� �%�N�C�V�\�J�G�K�O�G�T�� �8�O�I �G�D�W�P�I
�G�T�Y�C�P�F�G�T�V�� �W�P�F�� �K�O�� �,�P�V�G�T�P�G�V�� �H�G�U�V��
�I �G�J�C�N�V�G�P��

�-�X�E�L�O�¡�X�P�V�M�D�K�U���� �� �� ��



�+�K�G�T���G�K�P���R�C�C�T���,�O�R�T�G�U�U�K�Q�P�G�P���F�G�T���: �C�P�F�G�T�W�P�I �G�P��

����
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�' �Q�T�U�H�G�N�F�����+�Q�H���%�W�N�K�I �=�Q�G�U���=�C�W�D�G�T�I �C�T�V�G�P�7�W�T�O���&�Q�O�O�G�T��

�/ �­�U�E�J�V�G�K�E�J���. �N�C�T�C�J�Q�H
�$�N�N�G�� �%�K�N�F�G�T�� �W�P�F
�$�T�V�K�M�G�N���H�K�P�F�G�P���6�K�G
�W�P�V�G�T��



�$�O������ ���� �� �����D�G�I �C�P�P���F�C�P�P���F�K�G���$�M�V�K�Q�P��

����

�( �P�F�G�� �0 �C�K�� �Y�W�T�F�G�� �K�P�� �F�G�T�� �C�M�V�W�G�N�N�G�P
�&�Q�T�Q�P�C�U�E�J�W�V�\�X�G�T�Q�T�F�P�W�P�I ���F�G�T���6�R�Q�T�V��
�D�G�V�T�K�G�D���O�K�V���( �K�P�U�E�J�T�›�P�M�W�P�I �G�P���Y�K�G�F�G�T
�\�W�I �G�N�C�U�U�G�P���� �' �G�T�� �9�Q�T�U�V�C�P�F�� �D�G�U�E�J�N�Q�U�U
�K�P�� �G�K�P�G�T�� �X�K�T�V�W�G�N�N�G�P�� �6�K�V�\�W�P�I ���� �F�G�P
�“ �D�W�P�I �U�D�G�V�T�K�G�D�� �H�³�T�� �-�W�I �G�P�F�N�K�E�J�G�� �W�P�F
�( �T�Y�C�E�J�U�G�P�G�� �W�P�V�G�T�� �F�G�P�� �P�Q�V�Y�G�P�F�K�I �G�P
�+�[ �I �K�G�P�G�D�G�F�K�P�I �W�P�I �G�P�� �Y�K�G�F�G�T�� �\�W
�D�G�I �K�P�P�G�P���� �) �³�T�� �F�K�G�� �. �K�P�F�G�T�I �T�W�R�R�G�P
�U�C�J�G�P���Y�K�T���D�K�U���\�W���F�G�P���6�Q�O�O�G�T�H�G�T�K�G�P
�M�G�K�P�G�� �0 �­�I �N�K�E�J�M�G�K�V�� �G�K�P�� �U�K�E�J�G�T�G�U
�$�P�I �G�D�Q�V���\�W���I �G�Y�›�J�T�N�G�K�U�V�G�P����

�0 �K�V���8�P�V�G�T�U�V�³�V�\�W�P�I ���F�G�T���6�V�C�F�V���. �G�T�R�G�P
�M�Q�P�P�V�G�P�� �Y�K�T�� �G�Z�M�N�W�U�K�X�� �H�³�T�� �W�P�U�G�T�G
�0 �K�V�I �N�K�G�F�G�T�� �F�C�U�� �) �T�G�K�D�C�F�� �K�P�� �7�³�T�P�K�E�J
�F�Q�P�P�G�T�U�V�C�I �U�� �X�Q�P�� ���� ���� �� ���� �� ���� �� �� �8�J�T
�P�W�V�\�G�P�����$�P���\�Y�­�N�H���' �Q�P�P�G�T�U�V�C�I �G�P���X�Q�O
�� �� ���� �� �����D�K�U���\�W�O������ ���� �� �����Y�C�T�G�P���Y�K�T���O�K�V
�W�P�U�G�T�G�O���7�G�C�O���W�O���: �K�N�O�C���. �W�D�G���X�Q�T
�2�T�V�����D�G�K���U�E�J�­�P�G�O���: �G�V�V�G�T���O�K�V���³�D�G�T���� ��
�0 �K�V�I �N�K�G�F�G�T�P���� �$�D�� �( �P�F�G�� �6�G�R�V�G�O�D�G�T
�M�Q�P�P�V�G�P�� �Y�K�T�� �F�Q�P�P�G�T�U�V�C�I �U�� �G�K�P�G
�6�V�W�P�F�G�� �K�P�U�� �+�C�N�N�G�P�D�C�F�� �W�P�F�� �Y�K�G�F�G�T
�T�G�I �W�N�›�T�G�U�� �$�P�H�›�P�I �G�T�U�E�J�Y�K�O�O�G�P
�F�W�T�E�J�H�³�J�T�G�P���� �/ �G�K�F�G�T�� �Y�›�J�T�V�G�� �G�U�� �P�W�T
�G�K�P���R�C�C�T���: �Q�E�J�G�P���D�K�U���F�C�U���%�C�F���Y�K�G�F�G�T
�I �G�U�E�J�N�Q�U�U�G�P���Y�G�T�F�G�P���O�W�U�U�V�G������

�-�X�E�L�O�¡�X�P�V�M�D�K�U���� �� �� ��

���� �� �3�G�T�U�Q�P�G�P�� �T�G�I �K�U�V�T�K�G�T�V�G�P�� �U�K�E�J�� �H�³�T
�F�G�P�� �7�9�%���� �T�C�F�G�N�V�G�P�� �K�P�� �F�G�P�� �F�T�G�K
�: �Q�E�J�G�P���� ������ �� ���M�O���W�P�F���Y�C�T�G�P���F�C�O�K�V
�Y�G�K�V�� �X�Q�T�P�G�� �K�P�� �F�G�T�� �9�G�T�G�K�P�U�Y�G�T�V�W�P�I ��
�$�P�I �G�H�³�J�T�V�� �Y�W�T�F�G�� �F�C�U�� �7�G�C�O�� �F�C�D�G�K
�X�Q�O�� �W�P�X�G�T�Y�³�U�V�N�K�E�J�G�P�� �) �T�C�P�\�� �8�T�D�C�P��
�F�G�T�� �O�K�V�� �W�P�U�G�T�G�O�� �9�Q�N�N�G�[ �D�C�N�N�G�T
�-�Q�E�J�G�P�� �6�K�G�I �D�W�T�I �� �\�W�U�C�O�O�G�P�� �O�G�J�T
�C�N�U�� �F�K�G�� �+�›�N�H�V�G�� �F�G�T�� �7�G�C�O���. �K�N�Q�O�G�V�G�T
�C�D�U�V�T�C�O�R�G�N�V�G���W�P�F���* �G�U�C�O�V�U�K�G�I �G�T���F�G�T
�6�V�C�F�V���. �G�T�R�G�P���Y�W�T�F�G��

�5�C�F�G�N�P�F�G���K�O���7�G�C�O�����7�9���9�K�M�V�Q�T�K�C���%�N�C�V�\�J�G�K�O��

�)�T�C�P�\���8�T�D�C�P
�-�Q�E�J�G�P���6�K�G�I�D�W�T�I

�1�C�O�G �* �G�T�C�F�G�N�V�G���M�O
������ �� �� ����

������ �� �� ����



�,�P�� �F�G�P�� �6�Q�O�O�G�T�H�G�T�K�G�P�� �³�D�V�G�� �G�K�P�G
�* �T�W�R�R�G�� �. �K�P�F�G�T�� �F�C�U�� �: �C�X�G�D�Q�C�T�F��
�) �C�J�T�G�P���K�P���F�G�T���7�W�T�P�J�C�N�N�G���%�N�C�V�\�J�G�K�O��
�' �C�P�M�G�P�U�Y�G�T�V�G�T�Y�G�K�U�G�� �J�C�V�V�G�� �F�K�G�� �6�V����
�( �N�K�U�C�D�G�V�J���* �T�W�P�F�U�E�J�W�N�G�� �W�P�U�� �K�J�T�G
�: �C�X�G�D�Q�C�T�F�U�� �N�G�K�J�Y�G�K�U�G�� �\�W�T
�9�G�T�H�³�I �W�P�I �� �I �G�U�V�G�N�N�V���� �6�Q�� �M�Q�P�P�V�G�P
�C�W�E�J�� �. �K�P�F�G�T�� �Q�J�P�G�� �G�K�I �G�P�G�U
�6�R�Q�T�V�I �G�T�›�V���O�K�V�O�C�E�J�G�P��

����
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�C�W�E�J�� �G�K�P�G�� �I �G�O�K�U�E�J�V�G�� �8���� �� �W�P�F�� �G�K�P
�0 �›�F�E�J�G�P�V�G�C�O�� �8���� �� �C�W�H�� �. �Q�T�D�L�C�I �F
�I �G�J�G�P���� �6�V�W�P�F�G�P�N�C�P�I �� �Y�W�T�F�G�P�� �6�R�K�G�N��
�R�N�›�P�G���G�T�U�V�G�N�N�V�����+�C�N�N�G�P���H�³�T���+�G�K�O�U�R�K�G�N�G
�D�G�C�P�V�T�C�I �V���� �U�G�R�C�T�C�V�G�� �+�[ �I �K�G�P�G�U�E�J�W�V�\��
�M�Q�P�\�G�R�V�G�� �H�³�T�� �L�G�F�G�� �+�G�K�O�U�R�K�G�N�J�C�N�N�G
�I �G�U�E�J�T�K�G�D�G�P���W�P�F���S���C�N�N�G�U���W�O�U�Q�P�U�V�����0 �K�V
�F�G�T�� �6�E�J�N�K�G�–�W�P�I �� �F�G�T�� �+�C�N�N�G�P�� �( �P�F�G
�2�M�V�Q�D�G�T�� �U�K�P�F�� �C�W�E�J�� �0 �G�K�U�V�G�T�U�E�J�C�H�V�U��
�U�R�K�G�N�G���K�P���Y�G�K�V�G���) �G�T�P�G���I �G�T�³�E�M�V����

�6�E�J�Q�P���$�P�H�C�P�I ���F�G�U���-�C�J�T�G�U���J�C�V�V�G�P���Y�K�T
�W�P�U���D�G�K���F�G�T���7�G�N�G�M�Q�O���K�O���5�C�J�O�G�P���F�G�U
�3�T�Q�L�G�M�V�G�U�� �O�1�G�W�G�� �6�R�Q�T�V�G�T�H�C�J�T�W�P�I �M
�G�T�H�Q�N�I �T�G�K�E�J�� �W�O�� �G�K�P�� �' �G�O�Q�P�U�V�T�C��
�V�K�Q�P�U�V�T�C�K�P�K�P�I �� �O�K�V�� �G�K�P�G�O�� �5�Q�N�N�U�V�W�J�N��
�D�C�U�M�G�V�D�C�N�N�V�G�C�O���D�G�Y�Q�T�D�G�P�����F�C�U���F�C�P�P
�K�P�� �F�G�P�� �2�U�V�G�T�H�G�T�K�G�P�� �F�G�O�� �G�T�U�V�G�P
�/ �Q�E�M�F�Q�Y�P���\�W�O���2�R�H�G�T���H�K�G�N�����1�C�E�J���F�G�T
�\�Y�K�U�E�J�G�P�\�G�K�V�N�K�E�J�G�P�� �• �H�H�P�W�P�I �� �X�G�T�G�K�P��
�D�C�T�V�G�P�� �Y�K�T���� �F�G�P�� �7�G�T�O�K�P�� �C�O�� �� �� ��
�2�M�V�Q�D�G�T�� �P�C�E�J�\�W�J�Q�N�G�P���� �$�N�N�G�U�� �Y�W�T�F�G
�Q�T�I �C�P�K�U�K�G�T�V���U�Q�I �C�T���F�C�U���3�N�C�M�C�V���W�P�F���F�K�G
�3�T�G�U�U�G�K�P�H�Q���Y�C�T�G�P���U�E�J�Q�P���G�P�V�Y�Q�T�H�G�P���H
�F�C�� �O�C�E�J�V�G�P�� �F�K�G�� �U�V�G�K�I �G�P�F�G�P
�,�P�H�G�M�V�K�Q�P�U�\�C�J�N�G�P�� �W�P�U�� �Y�K�G�F�G�T�� �G�K�P�G�P
�6�V�T�K�E�J���F�W�T�E�J���F�K�G���5�G�E�J�P�W�P�I ������

�,�P���F�K�G�U�G�T���=�G�K�V���H�T�C�I �V�G�P���Y�K�T���W�P�U�����: �K�G
�M�­�P�P�G�P�� �Y�K�T�� �F�G�P�� �. �K�P�F�G�T�P�� �Y�K�G�F�G�T
�6�R�Q�T�V�� �W�P�F�� �%�G�Y�G�I �W�P�I �� �D�K�G�V�G�P�� �Q�J�P�G
�F�K�G���. �Q�P�V�C�M�V�G���\�W���G�T�J�­�J�G�P�"���( �U���I �G�N�C�P�I
�W�P�U�����P�G�D�G�P���F�G�P���D�K�U�J�G�T�K�I �G�P���“ �D�W�P�I �U��
�N�G�K�V�G�T�P���Y�G�K�V�G�T�G���G�P�I �C�I �K�G�T�V�G���( �N�V�G�T�P���\�W
�H�K�P�F�G�P���� �U�Q�F�C�U�U�� �Y�K�T�� �H�³�T�� �L�G�F�G�� �F�G�T
�%�N�C�V�\�J�G�K�O�G�T�� �. �K�V�C�I �T�W�R�R�G�P�� �W�P�F�� �F�C�U
�J�K�G�U�K�I �G�� ������ �6�E�J�W�N�L�C�J�T�� �C�D�� ���� ���� �� ���� �G�K�P�G
�U�G�R�C�T�C�V�G�� �6�R�Q�T�V�U�V�W�P�F�G�� �R�T�Q�� �: �Q�E�J�G
�C�P�D�K�G�V�G�P�� �M�Q�P�P�V�G�P���� �' �C�U�� �$�P�I �G�D�Q�V
�Y�W�T�F�G���I �W�V���C�P�I �G�P�Q�O�O�G�P�����C�D�G�T���N�G�K�F�G�T
�Y�›�J�T�V�G���C�W�E�J���F�K�G�U���P�W�T���� ���0 �Q�P�C�V�G���D�K�U
�F�K�G�� �+�C�N�N�G�P�� �Y�K�G�F�G�T�� �I �G�U�E�J�N�Q�U�U�G�P
�Y�G�T�F�G�P�� �O�W�U�U�V�G�P�������� �' �C�P�M�G�� �P�Q�E�J�O�C�N
�C�P���C�N�N���F�K�G���G�P�I �C�I �K�G�T�V�G�P���( �N�V�G�T�P��

�3�C�T�C�N�N�G�N�� �O�C�E�J�V�G�P�� �U�K�E�J�� �W�P�U�G�T�G
�7�,�* �( �5�6���K�P���F�G�P���6�Q�O�O�G�T�H�G�T�K�G�P���P�Q�E�J
�+�Q�H�H�P�W�P�I �� �C�W�H�� �G�K�P�G�P�� �6�V�C�T�V�� �F�G�T
�%�C�U�M�G�V�D�C�N�N�U�C�K�U�Q�P�����: �K�T���Y�Q�N�N�V�G�P���O�K�V����
�7�G�C�O�U�� �K�P�� �F�K�G�� �6�R�K�G�N�\�G�K�V�� �U�V�C�T�V�G�P��
�F�C�T�W�P�V�G�T�� �I �N�G�K�E�J�� �� �� �+�G�T�T�G�P�V�G�C�O�U�� �K�P
�F�G�T���%�G�\�K�T�M�U�N�K�I �C�����( �T�U�V�O�C�N�U���U�Q�N�N�V�G�P����



�$�W�E�J�� �Y�G�P�P�� �F�K�G�� �Q�H�H�K�\�K�G�N�N�G�P
�) �G�K�G�T�N�K�E�J�M�G�K�V�G�P�� �C�W�U�H�C�N�N�G�P�� �O�W�U�U�V�G�P��
�O�G�N�F�G�V�G�P�� �U�K�E�J�� �K�O�� �+�G�T�D�U�V�� �F�G�T
�9�Q�T�U�K�V�\�G�P�F�G�� �F�G�U�� �. �T�G�K�U�U�R�Q�T�V�D�W�P�F�G�U
�+�C�T�C�N�F�� �' �W�F�\�W�U�� �O�K�V�� �U�G�K�P�G�O
�6�V�G�N�N�X�G�T�V�T�G�V�G�T�����F�G�O���%�N�C�V�\�J�G�K�O�G�T���8�Y�G
�3�C�H�H�G�P�J�Q�N�\���� �W�O�� �F�K�G�� �* �N�³�E�M�Y�³�P�U�E�J�G
�W�P�F�� �G�K�P�G�P�� �-�W�D�K�N�›�W�O�U�U�E�J�G�E�M�� �X�Q�P
�. �T�G�K�U���� �W�P�F�� �/ �C�P�F�G�U�U�R�Q�T�V�D�W�P�F�� �\�W
�³�D�G�T�T�G�K�E�J�G�P����

����

�' �C�U�� �F�G�P�M�Y�³�T�F�K�I �G�� �-�W�D�K�N�›�W�O�U�L�C�J�T
�� �� �� �� ���G�P�F�G�V�G���H�³�T���W�P�U���Y�K�G�F�G�T���O�K�V���F�G�T
�5�( �: �( ���$�M�V�K�Q�P���O�6�E�J�G�K�P�G���H�³�T���9�G�T�G�K�P�G�M��
�0 �K�V�� �� ���� �� �� �� �6�E�J�G�K�P�G�P�� �G�T�\�K�G�N�V�G�P�� �Y�K�T
�C�D�G�T�O�C�N�U�� �G�K�P�� �U�G�J�T�� �I �W�V�G�U�� �( �T�I �G�D�P�K�U��
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reitungen fand dann am 9. August
1921 ein großes Fest, das von 32
auswärtigen Vereinen besucht
wurde, auf der Weide Fischenich
(Kieselstein) vor einer großen
Zuschauerschar statt. Turner und
Zuschauer waren von dem
gelungenen Fest begeistert. Fast 75
Jahre später machte die Kölnische
Rundschau beim Vorbericht zum
75jährigen Jubiläum aus der Weide
des Bauern Kieselstein dann ein
„Turnfest auf Kieselsteinen“:

Anfang 1920 setzten sich einige
Männer aus Blatzheim zusammen
und planten die Gründung eines
Turnvereins. Sie wollten gegenüber
anderen Orten der Umgebung nicht
zurückstehen und auch ihre Kraft
und ihr sportliches Können der
Öffentlichkeit zeigen. Nach der
bösen Zeit des 1. Weltkrieges
zeigten sich viele Männer und
Jugendliche an dieser Sache
interessiert und waren bereit, an der
Gründung eines Turnvereins
mitzuwirken. Nach einigen
Vorbesprechungen wurde im März
1920 eine Gründungsversammlung
einberufen. Es wurde ein Vorstand
gewählt: Georg Senior, Johann
Reuter, Theo Reuter, Leonhard
Dickhaus und Hubert Kick und dem
Verein der Name „Freie Turner-
schaft Blatzheim“ gegeben. 

Wenige Tage nach der Gründung
wurde dann im Saale der Gaststätte
Merken (In der Tenk) mit den
ersten Übungsstunden begonnen
(Kraftsport, Bodenturnen und
Leichtathletik). Schon im Herbst
1920 besuchten die Blatzheimer
Turner ihr erstes Turnfest in
Buschbell, wo sie mit guten
Leistungen aufwarten konnten. Um  
auch der heimatlichen Bevölkerung
ihr Turnen und das anderer Vereine
zu zeigen, beschloss der Vorstand,
ein Turnfest in Blatzheim zu
veranstalten. Nach längeren Vorbe-
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1920-1945

Auch im Vereinsleben ging es
aufwärts. Immer neue Mitglieder
schlossen sich dem Verein an (nach
wie vor jedoch nur Jungen und
Männer!). Leider fehlten die
finanziellen Mittel, um Turngeräte
anschaffen zu können. Beim
Bürgermeister wurde daher
beantragt, die Sportgeräte der
Schule leihweise mit zu benutzen:



musste. Oft ging es mit Musik und
Gesang auf die weiten Wegstrecken,
da einige Turner mit Trommeln und
Pfeifen für Unterhaltung sorgten. 

Der Obrigkeit wurde damals noch
gehöriger Respekt gezollt. So heißt
es in einem Antrag 1926: 

"Ergebens Unterzeichneter erlaubt
sich folgenden Antrag zur gütigen

Genehmigung dem Herrn
Bürgermeister vorzulegen.“

Der Antrag endet mit:
„...wir um gütige Gewährung
ersuchen zeichnet mit aller

Hochachtung
 i. A.  Joh. Reuter“

Im gleichen Jahr schloss der Verein
sich der Deutschen Turnerschaft an
und änderte den Vereinsnamen in
Turnverein Viktoria Blatzheim. 

In der Folgezeit besuchte der
Turnverein dann jährlich mehrere
auswärtige Feste zu Fuß, mit der
Eisenbahn oder mit einem
Pferdefuhrwerk, wofür jeder Turner
einen kleinen Geldbetrag zahlen 
 adgagag

Dass im gleichen
Jahr Johann Bremer
(Bild) nach Blatz-
heim zog und Mit-
glied des TVB wurde,
gab dem Verein
neuen Auftrieb. 

Er brachte sehr
gutes turnerisches
sfhshshKönnen mit und fand in den
Turnbrüdern Josef Beuth und Josef
Wallraf tatkräftige Mitstreiter.
Durch Spenden von Geschäftsleuten,
Landwirten und Gönnern war man
bald in der Lage, die ersten
Turngeräte anzuschaffen, um sich
auch im Geräteturnen zu üben. Nach
Gründung des Fußballvereins SV
1928 Blatzheim wurden einige
Mitglieder vor die Wahl gestellt:
Turnen oder Fußballspielen. Dabei
gab es einige Unstimmigkeiten, die
jedoch später beigelegt wurden. Im
gleichen Jahr besuchte man mit
vielen Mitgliedern das Deutsche
Turnfest in Köln, welches von 7.000
Turnern und Turnerinnen auf der
Jahnwiese ausgetragen wurde. Für
alle, die dieses Turnfest miterleben
durften, war es ein einmaliges
Erlebnis. 

In einer Versammlung wurde
vorgeschlagen, eine Vereinsfahne
anzuschaffen, wofür allerdings die
Mittel fehlten. Da zeigte sich, dass
der Verein schon damals Freunde
und Gönner hatte: Der Gutsbesitzer
Josef Bollig (Niederbolheim)
erklärte sich bereit, den größten
Anteil der Kosten für die 
 adfagagahh
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100 Jahre TVB

Höhepunkte im Jahr waren jedoch
neben den sportlichen Veranstal-
tungen die geselligen Feste. Neben
einem Turnerball fanden auch
Maskenbälle statt, die beim
Bürgermeisteramt und der Polizei-
verwaltung Blatzheim beantragt
werden mussten. 1929 wurden dafür
an Gebühren fällig: 50,- Reichsmark
sowie 22% der Einnahmen als
„Lustbarkeitssteuer“!



entmutigen. Sie übten weiter nach
dem Wahlspruch auf der
Vereinsfahne: 

Frisch, fromm, fröhlich, frei!
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Anschaffung zu übernehmen. Bei
einem Turnfest wurde die Fahne
feierlich eingeweiht. Sie überstand
die Kriegswirren und ist nach
aufwändiger Restaurierung 1985
auch heute noch im Besitz des
Vereins. 

Schon Anfang der 30er Jahre war
der Verein in der Lage, zwei bis drei
Riegen á 12 Turnern einzusetzen,
und zwar mit großem Erfolg.
Großen Wert legte man damals auf
saubere und einheitliche  Turn-
kleidung, die größtenteils aus der
Bevölkerung gestiftet wurde.
Hierbei sind besonders die Herren
Anton Hoch, Jean Bongard und
Theo Peters zu erwähnen, die den
Verein immer wieder finanziell
unterstützten. 

Nach der Machtübernahme der
Nazis 1933 gab es in den örtlichen
Vereinen, so auch im Turnverein,
einige Schwierigkeiten. Jedoch
ließen sich die Turner nicht
sdfgshshh

Fahnenweihe 1930 v. links:
 J. Beuth, W. und G. Berger

1929: Ein Barren kostete 280 Reichsmark

Im August 1934 fand eine
sogenannte Saar-Treue-Staffel
Berlin-Koblenz statt, an der mehrere
Mitglieder des TVB teilnahmen und
eine Urkunde erhielten. 

Auch weiterhin besuchte der TVB
Turnfeste in Derichsweiler, Buir,
Golzheim, Arnoldsweiler, Birkesdorf,
Merken und Gürzenich sowie die
Gauturnfeste in Heimbach und
Birkesdorf, teils zu Fuß, teils mit
dem Fahrrad. 

Bei Ausbruch des zweiten Weltkrieges
war auch dem Turnverein ein jähes
Ende beschieden. Viele Turner wurden
einberufen, um für Volk und
Vaterland zu kämpfen. 18 aktive
Turner aus Blatzheim ließen dabei ihr
Leben.
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Turnriege Kinder beim Winterfest 1938 Kinderpyramide Ende
20er Jahre, auf der
Spitze J. Wallraff

Training auf dem Sportplatz,
der Vorturner auf einem Tisch,
vorne in weiß: J. Bremer

Festumzug 30er Jahre,
Bergstraße, Blick auf
die Gaststätte Esser

Turnfest 1937, W. Dohmen

Turnriege Männer 1938, links der spätere Vorsitzende J. Bremer

100 Jahre TVB
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�J�K�G�N�V�� �G�K�P�G�� �: �G�T�D�G�C�P�U�R�T�C�E�J�G���� �F�K�G�� �O�K�V
�I �T�Q�–�G�T�� �%�G�I �G�K�U�V�G�T�W�P�I �� �C�W�H�I �G�P�Q�O�O�G�P
�Y�W�T�F�G���� �' �G�T�� �R�T�Q�X�K�U�Q�T�K�U�E�J�G�� �9�Q�T�U�V�C�P�F
�Y�W�T�F�G�� �K�P�� �F�K�G�U�G�T�� �6�K�V�\�W�P�I �� �D�G�U�V�›�V�K�I �V��
�9�Q�T�U�K�V�\�G�P�F�G�T�� �Y�C�T�� �F�C�O�C�N�U�� �-�Q�J�C�P�P
�%�T�G�O�G�T���� �,�J�O�� �\�W�T�� �6�G�K�V�G�� �U�V�C�P�F�G�P��
�-�Q�J�C�P�P�� �%�Q�P�I �C�T�F�� ���� ���� �9�Q�T�U�K�V�\�G�P�F�G�T����
�) �T�C�P�\���* �T�G�W�G�N�����6�E�J�T�K�H�V�Y�C�T�V�������+�G�K�P�T�K�E�J
�%�G�T�I �G�T�J�C�W�U�G�P�� ���. �C�U�U�G�P�Y�C�T�V���� �W�P�F
�-�Q�U�G�H�� �%�G�W�V�J�� �������� �9�Q�T�V�W�T�P�G�T������ �%�G�K�O
�$�O�V�U�F�K�T�G�M�V�Q�T�� �K�P�� �. �G�T�R�G�P�� �O�W�U�U�V�G�P
�\�W�T�� �* �G�P�G�J�O�K�I �W�P�I �� �F�G�T�� �: �K�G�F�G�T�I �T�³�P��
�F�W�P�I �� �W�P�V�G�T�� �C�P�F�G�T�G�O�� �( �P�V�P�C�\�K�H�K�\�K�G��
�T�W�P�I �U�D�G�U�E�J�G�K�P�K�I �W�P�I �G�P�� �H�³�T�� �F�K�G�� �9�Q�T��
�U�V�C�P�F�U�O�K�V�I �N�K�G�F�G�T���X�Q�T�I �G�N�G�I �V���Y�G�T�F�G�P��

�6�E�J�T�K�H�V�X�G�T�M�G�J�T�� �F�G�U�� �7�W�T�P�X�G�T�G�K�P�U
�F�W�T�E�J�� �F�G�P�� �6�E�J�T�K�H�V�H�³�J�T�G�T�� �) �T�C�P�\
�* �T�G�W�G�N�� �O�K�V�� �F�G�O�� �$�O�V�U�F�K�T�G�M�V�Q�T
�. �G�T�R�G�P���\�W�T���: �K�G�F�G�T�I �T�³�P�F�W�P�I ����

�&�K�U�R�Q�L�N

����

���� �� �� ���������� �� �� ����

�4�W�G�N�N�G�����6�V�C�F�V�C�T�E�J�K�X���. �G�T�R�G�P



�,�P�� �F�G�T�� �* �T�³�P�F�W�P�I �U�X�G�T�U�C�O�O�N�W�P�I
�Y�W�T�F�G�� �C�W�E�J�� �³�D�G�T�� �F�K�G�� �: �K�G�F�G�T�D�G��
�U�E�J�C�H�H�W�P�I �� �F�G�T�� �7�W�T�P�I �G�T�›�V�G�� �I �G��
�U�R�T�Q�E�J�G�P�����F�K�G���\�W�O���7�G�K�N���C�W�U�I �G�N�K�G�J�G�P
�Y�C�T�G�P���� �$�W�E�J�� �1�G�W�C�P�U�E�J�C�H�H�W�P�I �G�P
�M�C�O�G�P�� �K�P�U�� �* �G�U�R�T�›�E�J���� �' �K�G
�C�W�U�I �G�N�K�G�J�G�P�G�P�� �* �G�T�›�V�G�� �M�Q�P�P�V�G�P
�V�G�K�N�Y�G�K�U�G�� �Y�K�G�F�G�T�� �J�G�T�D�G�K�I �G�J�Q�N�V
�Y�G�T�F�G�P���� �' �Q�E�J�� �Y�C�T�G�P�� �F�K�G�U�G�� �U�V�C�T�M
�D�G�U�E�J�›�F�K�I �V�� �W�P�F�� �O�W�U�U�V�G�P
�C�W�U�I �G�D�G�U�U�G�T�V�� �Y�G�T�F�G�P���� �( �U�� �H�G�J�N�V�G�P
�C�D�G�T�� �Y�K�G�� �U�Q�� �Q�H�V�� �F�K�G�� �H�K�P�C�P�\�K�G�N�N�G�P
�0 �K�V�V�G�N���� �$�D�G�T�� �C�W�E�J�� �L�G�V�\�V�� �Y�C�T�G�P
�Y�K�G�F�G�T�� �* �­�P�P�G�T�� �\�W�T�� �6�V�G�N�N�G���� �F�K�G�� �F�G�O
�7�9�%���J�C�N�H�G�P����

�' �K�G�� �9�G�T�G�K�P�U�H�C�J�P�G�� �³�D�G�T�U�V�C�P�F�� �F�G�P
�. �T�K�G�I �� �W�P�D�G�U�E�J�C�F�G�V���� �) �C�O�K�N�K�G�� �3�G�V�G�T�U
�J�C�V�V�G�� �U�K�G�� �K�P�� �G�K�P�G�T�� �%�N�G�E�J�M�K�U�V�G�� �K�O
�* �C�T�V�G�P���F�G�T���3�G�V�G�T�U���0 �³�J�N�G���X�G�T�I �T�C�D�G�P��

�6�E�J�Q�P�� �D�C�N�F�� �Y�W�T�F�G�� �K�O�� �6�C�C�N�G
�) �T�Q�K�V�\�J�G�K�O�� �Y�K�G�F�G�T�� �I �G�V�W�T�P�V���� �' �K�G
�“ �D�W�P�I �U�U�V�W�P�F�G�P���Y�W�T�F�G�P���I �W�V���D�G�U�W�E�J�V��
�$�O�� �7�W�T�P�H�G�U�V�� �K�P�� �' �G�T�K�E�J�U�Y�G�K�N�G�T�� �W�P�F
�C�O�� �* �C�W�V�W�T�P�H�G�U�V�� �K�P�� �$�C�E�J�G�P��
�%�W�T�V�U�E�J�G�K�F�� �M�Q�P�P�V�G�� �F�G�T�� �7�9�%�� �U�E�J�Q�P
�Y�K�G�F�G�T�� �O�K�V�� �G�K�I �G�P�G�P�� �7�W�T�P�G�T�P
�V�G�K�N�P�G�J�O�G�P����

�( �U���T�G�K�H�V�G���F�G�T���* �G�F�C�P�M�G�����K�P���%�N�C�V�\�J�G�K�O
�Y�K�G�F�G�T���G�K�P���7�W�T�P�H�G�U�V���\�W���Q�T�I �C�P�K�U�K�G�T�G�P��
�6�Q�� �H�C�P�F�� �C�O�� �� ���� �2�M�V�Q�D�G�T�� ���� �� �� �� �K�O
�6�C�C�N�G�� �) �T�Q�K�V�\�J�G�K�O�� �G�T�U�V�O�C�N�K�I �� �P�C�E�J
�F�G�O�� �� ���� �: �G�N�V�M�T�K�G�I �� �G�K�P�� �6�E�J�C�W�V�W�T�P�G�P
�U�V�C�V�V���� �9�K�G�N�G�� �9�G�T�G�K�P�G�� �C�W�U�� �P�C�J�� �W�P�F
�H�G�T�P�����F�K�G���. �T�G�K�U�Y�G�T�D�G�T�K�G�I �G���C�W�U���' �³�T�G�P��
�F�K�G���' �C�O�G�P�T�K�G�I �G���C�W�U���' �³�T�G�P���W�P�F���X�K�G�N�G
�7�W�T�P�G�T�� �W�P�F�� �-�W�I �G�P�F�N�K�E�J�G�� �C�W�U�� �F�G�P
�G�K�I �G�P�G�P�� �5�G�K�J�G�P�� �P�C�J�O�G�P�� �F�C�T�C�P�� �V�G�K�N��
�' �K�G�U�G�U�� �6�E�J�C�W�V�W�T�P�G�P�� �G�T�H�T�G�W�V�G�� �C�N�N�G
�%�G�V�G�K�N�K�I �V�G�P���W�P�F���P�G�W�G���7�W�T�P�G�T���Y�W�T�F�G�P
�I �G�Y�Q�P�P�G�P�����$�O���I �N�G�K�E�J�G�P���$�D�G�P�F���H�C�P�F
�K�O���6�C�C�N�G���) �T�Q�K�V�\�J�G�K�O���F�G�T���7�W�T�P�G�T�D�C�N�N
�U�V�C�V�V�����F�G�T���X�K�G�N�G���%�G�U�W�E�J�G�T���D�G�I �G�K�U�V�G�T�V�G��

����

�) �G�U�V�W�O�\�W�I �� ���� �� �� �� �O�K�V�� �F�G�T�� �9�G�T�G�K�P�U��
�H�C�J�P�G�� ���K�O�� �+�K�P�V�G�T�I �T�W�P�F�� �F�K�G�� �J�G�W�V�K�I �G
�%�³�E�J�G�T�G�K��

�8�O�\�W�I �� ���� �� �� �� �O�K�V�� �F�G�O�� �9�Q�T�V�W�T�P�G�T
�-�Q�U�G�H���%�G�W�V�J

�,�P�� �F�G�P�� �H�Q�N�I �G�P�F�G�P�� �9�G�T�U�C�O�O�N�W�P�I �G�P
�Y�W�T�F�G�� �F�G�T�� �9�Q�T�U�V�C�P�F�� �G�T�Y�G�K�V�G�T�V�� �W�O
�) �T�K�V�\���7�J�­�P�P�G�U���C�N�U���� �����7�W�T�P�Y�C�T�V�����%�G�T�V�K
�+�C�O�D�C�E�J�� �C�N�U�� �* �G�T�›�V�G�Y�C�T�V���� �-�Q�U�G�H
�6�E�J�O�K�V�\���C�N�U���6�R�Q�T�V�Y�C�T�V���W�P�F���+�G�K�P�T�K�E�J
�6�V�G�K�P�M�G�� �C�N�U�� �-�W�I �G�P�F�Y�C�T�V���� �$�W�E�J�� �F�K�G
�* �T�³�P�F�W�P�I �� �G�K�P�G�T�� �' �C�O�G�P�T�K�G�I �G�� �Y�W�T�F�G
�D�G�U�E�J�N�Q�U�U�G�P�����' �C�O�K�V���­�H�H�P�G�V�G���U�K�E�J���F�G�T
�7�9�%�� �G�T�U�V�O�C�N�U�� �H�³�T�� �F�C�U�� �Y�G�K�D�N�K�E�J�G
�* �G�U�E�J�N�G�E�J�V���� �C�N�N�G�T�F�K�P�I �U�� �C�P�H�C�P�I �U�� �P�W�T
�H�³�T�� �L�W�P�I �G�� �0 �›�F�E�J�G�P���� �$�P�I �G�D�Q�V�G�� �H�³�T
�G�T�Y�C�E�J�U�G�P�G�� �) �T�C�W�G�P�� �Y�C�T�G�P�� �P�Q�E�J
�P�K�E�J�V���X�Q�T�I �G�U�G�J�G�P����

�$�O������ �����-�W�P�K������ �� �� ���T�K�E�J�V�G�V�G���F�G�T���7�9�%
�F�G�P�� ������ �9�Q�N�M�U�V�W�T�P�V�C�I �� �C�W�U���� �F�G�P�� �7�G�K�N��
�P�G�J�O�G�T���C�W�U���%�W�K�T�����* �Q�N�\�J�G�K�O�����* �K�T�D�G�N�U��
�T�C�V�J�� �W�P�F�� �%�N�C�V�\�J�G�K�O�� �D�G�U�W�E�J�V�G�P��
�C�F�H�U�I �J�F�J�F�J�I �F�C�I

���� �� ���-�D�K�U�H���7�9�%



�( �U���Y�W�T�F�G���C�P���5�G�E�M�����%�C�T�T�G�P�����6�G�K�V�R�H�G�T�F
�W�P�F�� �6�R�T�W�P�I �R�H�G�T�F�� �I �G�V�W�T�P�V���� �' �K�G�U�G�T
�9�Q�N�M�U�V�W�T�P�V�C�I ���Y�W�T�F�G���L�›�J�T�N�K�E�J���T�G�K�J�W�O
�K�P�� �F�G�P�� �I �G�P�C�P�P�V�G�P�� �2�T�V�G�P�� �F�W�T�E�J��
�I �G�H�³�J�T�V���� �,�P�� �F�G�T�� �6�K�V�\�W�P�I �� �C�O�� ���� ���� �-�W�N�K
���� �� �� �� �Y�W�T�F�G�� �F�G�T�� �6�E�J�T�G�K�P�G�T�O�G�K�U�V�G�T
�: �K�N�J�G�N�O�� �: �C�V�V�N�G�T�� �Y�G�I �G�P�� �N�C�P�I ��
�L�›�J�T�K�I �G�T�� �9�G�T�G�K�P�U�\�W�I �G�J�­�T�K�I �M�G�K�V�� �W�P�F
�W�P�G�K�I �G�P�P�³�V�\�K�I �G�T���8�P�V�G�T�U�V�³�V�\�W�P�I ���\�W�O
�( �J�T�G�P�O�K�V�I �N�K�G�F�� �G�T�P�C�P�P�V���� �,�P�� �F�G�P
�H�Q�N�I �G�P�F�G�P���-�C�J�T�G�P���Y�W�T�F�G�P���P�Q�E�J���X�K�G�N�G
�) �G�U�V�G�� �C�W�H�� �V�W�T�P�G�T�K�U�E�J�G�T�� �Y�K�G�� �C�W�H
�I �G�U�G�N�N�K�I �G�T�� �$�T�V�� �D�G�U�W�E�J�V�� �W�P�F
�X�G�T�C�P�U�V�C�N�V�G�V����

�&�K�U�R�Q�L�N

����

�6�K�G�I �G�T�G�J�T�W�P�I ������ �� �� ���X�����N�������-�����3�K�P�I �G�P�����0 ��
�%�G�W�V�J���� �-���� �%�G�W�V�J���� �� �/ ���� �' �C�E�M�Y�G�K�N�G�T���� �2��
�. �W�E�J�G�P�O�G�K�U�V�G�T�����. �����3�G�V�G�T�U�����%�G�E�M��

�' �K�G���9�Q�T�U�V�C�P�F�U�O�K�V�I �N�K�G�F�G�T���+�����6�V�G�K�P�M�G�����%��
�+�C�O�D�C�E�J���W�P�F���)�����7�J�Q�G�P�P�G�U�����X���N������������ �� ��



�7�T�Q�V�\�� �C�N�N�G�T�� �%�G�O�³�J�W�P�I �G�P�� �F�G�U
�9�Q�T�U�V�C�P�F�G�U�� �W�P�F�� �X�G�T�U�E�J�K�G�F�G�P�G�T
�0 �K�V�I �N�K�G�F�G�T���I �G�T�K�G�V���F�G�T���9�G�T�G�K�P���L�G�F�Q�E�J
�K�P�� �6�E�J�Y�K�G�T�K�I �M�G�K�V�G�P���� �( �U�� �H�G�J�N�V�G�P�� �F�K�G
�I �G�G�K�I �P�G�V�G�P�� �“ �D�W�P�I �U�U�V�›�V�V�G�P���� �( �K�P�G
�7�W�T�P�J�C�N�N�G���I �C�D���G�U���P�Q�E�J���P�K�E�J�V���W�P�F���F�G�T
�6�C�C�N�� �) �T�Q�K�V�\�J�G�K�O�� �U�V�C�P�F�� �P�K�E�J�V�� �O�G�J�T
�\�W�T�� �9�G�T�H�³�I �W�P�I ���� �7�G�K�N�Y�G�K�U�G�� �Y�W�T�F�G�� �K�P
�F�G�P���/ �C�I �G�T�J�C�N�N�G�P���F�G�U���������9�Q�T�U�K�V�\�G�P�F�G�P
�K�P���F�G�T���6�R�G�F�K�V�K�Q�P���%�T�G�O�G�T���I �G�V�W�T�P�V����

����

���� �� ���-�D�K�U�H���7�9�%

�7�W�T�P�H�G�U�V���K�P���+�G�K�O�D�C�E�J������ �� �� �����Q�D�G�P���X�����N�������+�G�N�I�C���6�G�P�K�Q�T�����9�Q�T�V�W�T�P�G�T�K�P�������/ �W�K�U�G���3�G�V�G�T�U�����+�G�K�F�K
�0 �G�N�E�J�G�T�V���� �0 �C�T�I �C�T�G�V�J�G�� �. �K�E�M���� �2�V�V�K�� �. �W�E�J�G�P�O�G�K�U�V�G�T���� �. �C�V�J�C�T�K�P�C�� �3�G�V�G�T�U�� ���%�G�E�M������ �* �G�T�F�C
�%�G�W�V�J�����0 �C�T�V�J�C���%�T�G�O�G�T�����+�W�H�H�������0 �C�T�N�G�P�G���6�G�P�K�Q�T�����. �Q�E�J�U�������0 �K�V�V�G�����0 �C�I �F�C�N�G�P�G���* �T�Q�–�O�C�P�P
���6�V�G�K�P�M�G�������: �C�N�V�T�W�F�G���6�E�J�C�P�F�G�T�����%�C�T�V�J�������0 �C�T�K�C�P�P�G���5�G�[�����)�C�–�D�G�P�F�G�T�������0 �C�T�K�C�P�P�G���3�K�P�I �G�P
���%�C�I�K�P�U�M�K�������$�P�P�G�O�K�G���. �K�E�M�����0 �G�V�J�P�G�T�������0 �C�T�K�C���&�J�T�K�U�V�G�P�����0 �G�E�J�V�J�K�N�F���7�J�W�K�T�����X�Q�T�P�G�����0 �C�T�K�V�C
�: �C�N�\�G�N�� ���: �K�P�V�J�W�K�U������ �. �›�V�J�G�� �6�E�J�³�V�\�� ���-�³�N�K�E�J���� �5�G�P�C�V�G�� �. �›�O�O�G�T�N�K�P�I ���� �0 �C�I �F�C�N�G�P�G�� �3�G�V�G�T�U��
�,�P�I �T�K�F���6�G�P�K�Q�T�����%�G�T�I �G�T�����0 �C�I �F�C�N�G�P�G���-�³�N�K�E�J���W�P�F���. �C�T�K�P���&�J�T�K�U�V�Q�H�H�G�N�����T�G�E�J�V�U�����-�Q�J�C�P�P���%�T�G�O�G�T

�$�N�U�� �F�C�P�P�� �C�W�E�J�� �P�Q�E�J�� �F�K�G�� �C�N�N�U�G�K�V�U
�D�G�N�K�G�D�V�G�� �9�Q�T�V�W�T�P�G�T�K�P�� �+�G�N�I �C�� �6�G�P�K�Q�T
�C�W�H�J�­�T�V�G���� �M�C�O�� �F�G�T�� �9�G�T�G�K�P�� ���� �� �� �� �K�P
�G�K�P�G�� �=�Y�C�P�I �U�R�C�W�U�G���� �' �K�G�� �P�Q�E�J
�X�Q�T�J�C�P�F�G�P�G�P�� �7�W�T�P�I �G�T�›�V�G�� �Y�W�T�F�G�P
�V�G�K�N�Y�G�K�U�G�� �C�P�� �D�G�H�T�G�W�P�F�G�V�G�� �9�G�T�G�K�P�G
�C�D�I �G�I �G�D�G�P���� �1�C�E�J�� �F�G�T�� �$�D�I �C�D�G�� �F�G�T
�7�W�T�P�I �G�T�›�V�G�� �U�Q�N�N�V�G�� �G�U�� ���� �� �-�C�J�T�G
�F�C�W�G�T�P�����D�K�U���F�G�T���7�W�T�P�X�G�T�G�K�P���9�K�M�V�Q�T�K�C
�%�N�C�V�\�J�G�K�O���Y�K�G�F�G�T���C�M�V�K�X�K�G�T�V���Y�W�T�F�G������



�' �K�G�� �1�G�W�D�G�N�G�D�W�P�I �� �F�G�U�� �7�W�T�P�X�G�T�G�K�P�U�� �I �K�P�I �� ���� �� �� �� �X�Q�P�� �$�T�P�Q�N�F�� �: �C�V�V�N�G�T�� �C�W�U���� �F�G�T
�0 �K�V�V�G���F�G�U���-�C�J�T�G�U���C�P���F�G�P���F�C�O�C�N�K�I �G�P���%�³�T�I �G�T�O�G�K�U�V�G�T���J�G�T�C�P�V�T�C�V���W�P�F���I �G�O�G�K�P�U�C�O
�O�K�V�� �K�J�O�� �³�D�G�T�N�G�I �V�G���� �F�K�G�� �X�Q�T�J�C�P�F�G�P�G�� �7�W�T�P�J�C�N�N�G�� �W�P�F�� �F�C�U�� �K�O�� �%�C�W�� �D�G�H�K�P�F�N�K�E�J�G
�+�C�N�N�G�P�D�C�F���D�G�U�U�G�T���\�W���P�W�V�\�G�P����

�-�C�M�Q�D���' �Q�J�O�G�P���P�C�J�O���U�K�E�J���F�G�T���6�C�E�J�G���C�P���W�P�F���N�W�F���H�³�T���F�G�P���� �����6�G�R�V�G�O�D�G�T������ �� �� ���\�W
�G�K�P�G�T���9�G�T�U�C�O�O�N�W�P�I ���K�P���F�K�G���* �C�U�V�U�V�›�V�V�G���( �U�U�G�T���G�K�P�����' �K�G���� �� ���$�P�Y�G�U�G�P�F�G�P���Y�›�J�N�V�G�P
�G�K�P�G�P�� �$�W�U�U�E�J�W�U�U���� �F�G�T�� �O�K�V�� �F�G�T�� �: �K�G�F�G�T�I �T�³�P�F�W�P�I �� �F�G�U�� �C�N�V�G�P�� �7�W�T�P�X�G�T�G�K�P�U
�D�G�C�W�H�V�T�C�I �V���Y�W�T�F�G�����-�Q�J�C�P�P���%�T�G�O�G�T�����F�G�T���U�E�J�Q�P���P�C�E�J���F�G�O���. �T�K�G�I ���9�Q�T�U�K�V�\�G�P�F�G�T���F�G�U
�7�W�T�P�X�G�T�G�K�P�U�� �Y�C�T���� �Y�W�T�F�G�� �\�W�O�� �9�Q�T�U�K�V�\�G�P�F�G�P�� �F�G�U�� �* �T�³�P�F�W�P�I �U�C�W�U�U�E�J�W�U�U�G�U
�I �G�Y�›�J�N�V�����: �G�K�V�G�T�J�K�P���I �G�J�­�T�V�G�P���F�C�\�W�����3�C�W�N���$�N�N�G�P�U�V�G�K�P�����%�C�T�Q�P���&�N�G�O�G�P�U���X�Q�P���/ �Q� ��
�3�G�V�G�T���( �U�U�G�T�����. �C�T�N���+�G�K�P�\���* �T�­�V�U�E�J�����+�C�P�U���. �G�R�R�G�N�G�T�����7�J�G�Q���. �T�G�O�G�T�����/ �W�F�Y�K�I ���3�G�U�E�J��
�+�G�K�P�\���6�E�J�Q�G�P�G�P�����-�Q�U�G�H���6�V�Q�N�N�G�P�Y�G�T�M���W�P�F���$�T�P�Q�N�F���: �C�V�V�N�G�T����

�$�O�� �� �� ���� �1�Q�X�G�O�D�G�T�� ���� �� �� �� �Y�W�T�F�G�� �F�C�P�P�� �K�P�� �F�G�T�� �* �C�U�V�U�V�›�V�V�G�� �) �T�Q�K�V�\�J�G�K�O�� �F�G�T
�7�W�T�P�X�G�T�G�K�P���9�K�M�V�Q�T�K�C���%�N�C�V�\�J�G�K�O���X�Q�P���� ���' �C�O�G�P���W�P�F���� �� ���+�G�T�T�G�P���Y�K�G�F�G�T�I �G�I �T�³�P�F�G�V
�W�P�F���-�Q�J�C�P�P���%�T�G�O�G�T���G�K�P�U�V�K�O�O�K�I �����Y�K�G�F�G�T�����\�W�O���9�Q�T�U�K�V�\�G�P�F�G�P���I �G�Y�›�J�N�V����

�&�K�U�R�Q�L�N
�$�%������ �� ��

�&�K�U�R�Q�L�N

����



�-�Q�J�C�P�P���%�T�G�O�G�T�����9�Q�T�U�K�V�\�G�P�F�G�T
�+�G�K�P�\���6�E�J�Q�G�P�G�P�����* �G�U�E�J�›�H�V�U�H�³�J�T�G�T
�7�J�G�Q���. �T�G�O�G�T�����. �C�U�U�G�P�Y�C�T�V
�+�C�P�U���. �G�R�R�G�N�G�T�����6�E�J�T�K�H�V�H�³�J�T�G�T
�3�G�V�G�T���( �U�U�G�T�����3�T�G�U�U�G�Y�C�T�V

�. �C�T�N���+�G�K�P�\���* �T�­�V�U�E�J�����2�D�G�T�V�W�T�P�Y�C�T�V
�8�T�U�W�N�C���9�Q�U�G�P�����%�G�K�U�K�V�\�G�T�K�P
�5�G�K�P�G�T���0 �Q�N�N�����7�W�T�P�Y�C�T�V
�0 �C�T�K�C���+�C�J�P�����7�W�T�P�Y�C�T�V�K�P

����

�' �G�T���9�Q�T�U�V�C�P�F������ �� �� ��

���� �� ���-�D�K�U�H���7�9�%

�6�E�J�Q�P���H�³�P�H���: �Q�E�J�G�P���U�R�›�V�G�T�����C�O���� �����-�C�P�W�C�T������ �� �������Y�W�T�F�G�P���C�N�N�G���,�P�V�G�T�G�U�U�K�G�T�V�G�P���\�W�T
�( �T�­�H�H�P�W�P�I �� �F�G�U�� �7�T�C�K�P�K�P�I �U�� �G�K�P�I �G�N�C�F�G�P���� �' �G�T�� �$�P�F�T�C�P�I �� �Y�C�T�� �U�G�J�T�� �I �T�Q�–�� �W�P�F�� �\�W�T������������������
�� ������ �0 �K�V�I �N�K�G�F�G�T�X�G�T�U�C�O�O�N�W�P�I �� �K�O�� �0 �›�T�\�� ���� �� ���� �\�›�J�N�V�G�� �F�G�T�� �9�G�T�G�K�P�� �D�G�T�G�K�V�U�� �� �� ��
�0 �K�V�I �N�K�G�F�G�T���� �' �C�X�Q�P�� �P�C�J�O�G�P�� �E�C���� ���� �� �� �C�M�V�K�X�� �C�P�� �F�G�P�� �G�N�H�� �C�P�I �G�D�Q�V�G�P�G�P
�“ �D�W�P�I �U�G�K�P�J�G�K�V�G�P�����* �[ �O�P�C�U�V�K�M�����7�W�T�P�G�P�����/ �G�K�E�J�V�C�V�J�N�G�V�K�M�����V�G�K�N�����%�K�U������ �� �� ���Y�W�T�F�G���F�C�U
�6�R�Q�T�V�C�P�I �G�D�Q�V�� �C�W�H�� �³�D�G�T�� �� �� �� �“ �D�W�P�I �U�U�V�W�P�F�G�P�� �K�P�� �F�G�T�� �: �Q�E�J�G�� �C�W�U�I �G�Y�G�K�V�G�V���� �Y�Q�D�G�K
�U�K�E�J���D�G�U�Q�P�F�G�T�U���%�C�U�M�G�V�D�C�N�N���C�N�U���6�E�J�Y�G�T�R�W�P�M�V���G�P�V�Y�K�E�M�G�N�V�G��

�1�G�D�G�P���F�G�O���6�R�Q�T�V�D�G�V�T�K�G�D���D�G�V�G�K�N�K�I �V�G���U�K�E�J���F�G�T���7�9�%���C�W�E�J���C�O���U�Q�P�U�V�K�I �G�P���' �Q�T�H�N�G�D�G�P��
�9�Q�P������ �� �� ���D�K�U������ �� �� ���Y�W�T�F�G���C�N�N�L�›�J�T�N�K�E�J���G�K�P���O�* �G�O�³�V�N�K�E�J�G�T���$�D�G�P�F�M���F�W�T�E�J�I �G�H�³�J�T�V��
���� �� �� ���H������ �� �� ���Y�W�T�F�G�P���. �C�T�P�G�X�C�N�U�U�K�V�\�W�P�I �G�P���H�³�T���. �K�P�F�G�T���Q�T�I �C�P�K�U�K�G�T�V���W�P�F���D�K�U������ �� ��
�L�›�J�T�N�K�E�J�� �G�K�P�� �I �T�Q�–�G�T�� �$�W�U�H�N�W�I �� �I �G�U�V�C�T�V�G�V���� �\�W�� �F�G�O�� �D�K�U�� �\�W�� �X�K�G�T�� �%�W�U�U�G�� �I �G�E�J�C�T�V�G�T�V
�Y�W�T�F�G�P����

�$�W�E�J���K�O���L�›�J�T�N�K�E�J�G�P���. �C�T�P�G�X�C�N�U�����W�P�F���6�E�J�³�V�\�G�P�\�W�I ���Y�C�T�G�P���Y�K�T���J�›�W�H�K�I ���X�G�T�V�T�G�V�G�P��
�G�D�G�P�U�Q�� �D�G�K�� �O�8�P�U�G�T�� �' �Q�T�H�� �U�R�K�G�N�V�� �) �W�–�D�C�N�N�M�� �W�P�F�� �D�G�K�O�� �9�G�T�G�K�P�U�U�E�J�K�G�–�G�P�� �F�G�T
�6�E�J�³�V�\�G�P�D�T�W�F�G�T�U�E�J�C�H�V���6�V�����. �W�P�K�D�G�T�V��



�/ �G�K�F�G�T���X�G�T�U�V�C�T�D���-�Q�J�C�P�P���%�T�G�O�G�T���U�E�J�Q�P������ �� �� �����: �K�N�J�G�N�O���) �C�N�M�G�P�U�V�G�K�P���³�D�G�T�P�C�J�O
�F�G�P���9�Q�T�U�K�V�\���W�P�F���J�C�V�V�G���K�J�P���D�K�U������ �� �� ���K�P�P�G�����D�G�X�Q�T���G�T���X�Q�P���: �K�N�N�[ ���: �G�J�T�G�P���C�D�I �G�N�­�U�V
�Y�W�T�F�G����

�/ �G�K�F�G�T�� �Y�G�K�N�G�P�� �X�K�G�N�G�� �F�G�T�� �G�J�G�O�C�N�K�I �G�P�� �9�Q�T�U�V�C�P�F�U�O�K�V�I �N�K�G�F�G�T���� �F�K�G�� �U�K�E�J�� �L�C�J�T�G�N�C�P�I
�G�P�I �C�I �K�G�T�V���J�C�D�G�P�����P�K�E�J�V���O�G�J�T���W�P�V�G�T���W�P�U�����,�J�P�G�P���I �K�N�V���W�P�U�G�T���G�J�T�G�P�F�G�U���* �G�F�G�P�M�G�P��
�6�V�G�N�N�X�G�T�V�T�G�V�G�P�F���H�³�T���C�N�N�G���U�G�K�G�P���J�K�G�T���I �G�P�C�P�P�V��

�&�K�U�R�Q�L�N

����

�%�G�K�O���6�E�J�³�V�\�G�P�\�W�I���$�P�H�C�P�I���F�G�T���� �� �G�T�������X�Q�P
�N�K�P�M�U�����7�����. �T�G�O�G�T�����$�����: �C�V�V�N�G�T�����+�����6�E�J�Q�G�P�G�P

���� �� �� �� �Y�W�T�F�G�� �F�C�U�� �� �� �L�›�J�T�K�I �G�� �-�W�D�K�N�›�W�O
�O�K�V�� �G�K�P�G�T�� �6�V�T�C�–�G�P�U�V�C�H�H�G�N���� �G�K�P�G�T
�) �G�U�V�U�E�J�T�K�H�V�� �W�P�F�� �G�K�P�G�O�� �6�R�K�G�N�H�G�U�V
�I �G�H�G�K�G�T�V����

�$�N�U���: �K�N�N�[ ���: �G�J�T�G�P������ �� �� ���F�G�P���9�Q�T�U�K�V�\
�³�D�G�T�P�C�J�O�����J�C�V�V�G���F�G�T���9�G�T�G�K�P���O�K�V���� �� ��
�0 �K�V�I �N�K�G�F�G�T�P�� �H�C�U�V�� �I �G�P�C�W�U�Q�� �X�K�G�N�G�� �Y�K�G
���� �� ������ �' �K�G�� �6�V�G�K�I �G�T�W�P�I �� �C�W�H�� �� �� ��
�0 �K�V�I �N�K�G�F�G�T���K�O���-�C�J�T���F�G�U���� �� �����-�W�D�K�N�›�W�O�U
���� �� �� �� �Y�C�T�� �X�Q�T�� �C�N�N�G�O�� �C�W�H�� �F�K�G
�$�M�V�K�X�K�V�›�V�G�P�� �F�G�T�� �' �C�O�G�P
�\�W�T�³�E�M�\�W�H�³�J�T�G�P�����0 �G�J�T���C�N�U���F�K�G���+�›�N�H�V�G
�F�G�T�� �0 �K�V�I �N�K�G�F�G�T�� �I �G�J�­�T�V�G�P�� �U�E�J�Q�P
�F�C�O�C�N�U�� �\�W�O�� �Y�G�K�D�N�K�E�J�G�P�� �* �G�U�E�J�N�G�E�J�V
�W�P�F�� �C�W�E�J�� �K�O�� �9�Q�T�U�V�C�P�F�� �Y�C�T�G�P�� �U�K�G
���� �� �� ���I �W�V���X�G�T�V�T�G�V�G�P����

�: �K�N�J�G�N�O���) �C�N�M�G�P�U�V�G�K�P�����9�Q�T�U�K�V�\�G�P�F�G�T
�+�G�K�P�\���6�E�J�Q�G�P�G�P�����* �G�U�E�J�›�H�V�U�H�³�J�T�G�T
�7�J�G�Q���. �T�G�O�G�T�����. �C�U�U�G�P�Y�C�T�V
�+�C�P�U���. �G�R�R�G�N�G�T�����6�E�J�T�K�H�V�H�³�J�T�G�T
�: �K�N�N�[ ���: �G�J�T�G�P�����3�T�G�U�U�G�Y�C�T�V
�$�T�P�Q�N�F���: �C�V�V�N�G�T�����2�D�G�T�V�W�T�P�Y�C�T�V
�8�T�U�W�N�C���9�Q�U�G�P�����6�Q�\�K�C�N�Y�C�T�V�K�P
�-�Q�U�G�H���: �G�K�P�I �C�T�V�G�P�����-�W�I �G�P�F�Y�C�T�V
�. �C�T�K�P���/ �G�T�U�E�J�O�C�E�J�G�T�����) �T�C�W�G�P�Y�C�T�V�K�P

�' �G�T���9�Q�T�U�V�C�P�F������ �� �� ��

�+�W�D�G�T�V�W�U���2�T�V�O�C�P�P�����%�C�U�M�G�V�D�C�N�N�Y�C�T�V

���� �� �� �����: �K�N�J�G�N�O���) �C�N�M�G�P�U�V�G�K�P���O�K�V���U�G�K�P�G�T
�7�Q�E�J�V�G�T���8�T�U�W�N�C���9�Q�U�G�P���D�G�K�O���-�W�D�K�N�›�W�O��

�-�Q�J�C�P�P���%�T�G�O�G�T�����9�Q�T�U�K�V�\�G�P�F�G�T���D�K�U������ �� �� �����C�M�V�K�X�G�T���7�W�T�P�G�T���U�G�K�V������ �� ��
�: �K�N�J�G�N�O���)�C�N�M�G�P�U�V�G�K�P�����9�Q�T�U�K�V�\�G�P�F�G�T������ �� �� ���H������ �� �� �����,�P�K�V�K�C�V�Q�T���F�G�T���: �C�P�F�G�T�V�C�I�G
�$�T�P�Q�N�F���: �C�V�V�N�G�T�����2�D�G�T�V�W�T�P�Y�C�T�V������ �� �� ���H������ �� �� �����,�P�K�V�K�C�V�Q�T���F�G�T���: �K�G�F�G�T�I�T�³�P�F�W�P�I
�+�G�K�P�\���6�E�J�Q�G�P�G�P�����* �G�U�E�J�›�H�V�U�H�³�J�T�G�T������ �� �� ���H������ �� ��
�' �T�����+�C�P�U���. �G�R�R�G�N�G�T�����6�E�J�T�K�H�V�H�³�J�T�G�T������ �� �� ���H������ �� ��
�7�J�G�Q���. �T�G�O�G�T�����. �C�U�U�G�P�Y�C�T�V������ �� �� ���H������ �� ��
�8�T�U�W�N�C���9�Q�U�G�P�����. �C�U�U�G�P�Y�C�T�V�K�P������ �� �����H������ �� �� �����0 �K�V�Q�T�I�C�P�K�U�C�V�Q�T�K�P���F�G�T���: �C�P�F�G�T�V�C�I�G



���� �� �� ���Y�W�T�F�G���F�C�P�P���C�O������ �����W�P�F������ �����-�W�P�K���F�C�U���� �� ���L�›�J�T�K�I �G���-�W�D�K�N�›�W�O���I �T�Q�–���I �G�H�G�K�G�T�V��
�0 �K�V�� �X�K�G�N�G�P�� �+�G�N�H�G�T�
�K�P�P�G�P�� �Q�T�I �C�P�K�U�K�G�T�V�G�� �F�G�T�� �9�Q�T�U�V�C�P�F�� �G�K�P�G�P�� �) �G�U�V�C�D�G�P�F�� �O�K�V
�) �Q�V�Q�C�W�U�U�V�G�N�N�W�P�I �����G�K�P�G���) �G�U�V�U�E�J�T�K�H�V�����G�K�P���6�R�K�G�N�H�G�U�V�����G�K�P���6�V�T�G�G�V�D�C�N�N���7�W�T�P�K�G�T���W�P�F���G�K�P�G
�&�C�H�G�V�G�T�K�C����

�&�K�U�R�Q�L�N

����

�. �K�U�V�G�P�M�N�G�V�V�G�T�P�����$�U�V�T�K�F���: �G�–�N�G�T���O�C�E�J�V���G�U���X�Q�T��

�$�M�V�K�X�G���9�Q�T�U�V�C�P�F�U�O�K�V�I�N�K�G�F�G�T�����. �N�C�W�U���5�K�R�R���C�W�H���F�G�T���+�³�R�H�D�W�T�I�����0�C�T�K�C���-�³�N�K�E�J���C�O���6�R�³�N�O�Q�D�K�N

�+�C�P�P�C�J���0�³�N�N�G�T�����6�E�J�P�G�K�F�G�T�����C�N�U���7�K�I�G�T �)�Q�V�Q�C�W�U�U�V�G�N�N�W�P�I���K�O���. �W�P�K�D�G�T�V�W�U�J�C�W�U



����
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�: �K�N�N�[ ���: �G�J�T�G�P�����9�Q�T�U�K�V�\�G�P�F�G�T

�5�G�P�C�V�G���%�T�G�O�G�T�����* �G�U�E�J�›�H�V�U�H�³�J�T�G�T�K�P

�5�G�K�P�G�T���5�K�R�R�����. �C�U�U�G�P�Y�C�T�V

�. �N�C�W�U���5�K�R�R�����6�E�J�T�K�H�V�H�³�J�T�G�T

�-�Q�U�G�H���: �G�K�P�I �C�T�V�G�P�����6�R�Q�T�V�Y�C�T�V

�7�J�Q�O�C�U���)�T�C�P�\�����-�W�I�G�P�F�Y�C�T�V

�0 �C�T�K�C���-�³�N�K�E�J�����) �T�C�W�G�P�Y�C�T�V�K�P

�* �³�P�V�G�T���* �C�P�U�����%�C�U�M�G�V�D�C�N�N�Y�C�T�V

�&�J�T�K�U�V�K�C�P���. �W�P�\�����3�T�G�U�U�G�Y�C�T�V

�' �G�T���9�Q�T�U�V�C�P�F���K�O���-�W�D�K�N�›�W�O�U�L�C�J�T������ �� ��

�,�P�I �G���) �T�C�P�\�����6�Q�\�K�C�N�Y�C�T�V�K�P

�$�P�F�T�G�C�U���3�H�T�Q�I �P�G�T�����9�Q�N�N�G�[ �D�C�N�N�Y�C�T�V

�0 �C�T�K�C�P�P�G���%�G�E�M�O�C�P�P�����%�G�K�U�K�V�\�G�T�K�P

�0 �C�T�K�Q�P���6�E�J�P�G�K�F�G�T�����%�G�K�U�K�V�\�G�T�K�P

�J�K�P�V�G�P�����0 �����6�E�J�P�G�K�F�G�T�����0 �����-�³�N�K�E�J�����$�����3�H�T�Q�I�P�G�T�����5�����%�T�G�O�G�T�����. �����5�K�R�R
�X�Q�T�P�G�����,�����)�T�C�P�\�����7�����)�T�C�P�\�����-�����: �G�K�P�I�C�T�V�G�P�����5�����5�K�R�R�����: �����: �G�J�T�G�P

���� �� �� �� �O�W�U�U�V�G�� �F�C�U�� �+�C�N�N�G�P�D�C�F�� �K�P�� �%�N�C�V�\�J�G�K�O�� �F�G�O�� �1�G�W�D�C�W�� �F�G�T�� �* �T�W�P�F�U�E�J�W�N�G
�Y�G�K�E�J�G�P���� �' �K�G�� �6�E�J�Y�K�O�O�U�V�W�P�F�G�P�� �W�P�V�G�T�� �F�G�T�� �M�Q�O�R�G�V�G�P�V�G�P�� �/ �G�K�V�W�P�I �� �X�Q�P�� �$�U�V�T�K�F
�: �G�–�N�G�T���Y�W�T�F�G�P���K�P���F�C�U���+�C�N�N�G�P�D�C�F���P�C�E�J���0 �C�P�J�G�K�O���X�G�T�N�G�I �V����

�$�N�U���� �� �� �����F�G�T���G�T�U�V�G���J�K�U�V�Q�T�K�U�E�J�G���: �G�K�J�P�C�E�J�V�U�O�C�T�M�V���C�P���F�G�T���%�W�T�I ���%�G�T�I �G�T�J�C�W�U�G�P
�X�G�T�C�P�U�V�C�N�V�G�V���Y�W�T�F�G�����Y�C�T���F�G�T���7�9�%���O�K�V���U�G�N�D�U�V�I �G�D�C�E�M�G�P�G�P���3�N�›�V�\�E�J�G�P���F�C�D�G�K��

�8�O���F�K�G���-�C�J�T�V�C�W�U�G�P�F�Y�G�P�F�G���Y�C�T�G�P���G�U���X�Q�T���C�N�N�G�O���F�K�G���%�C�U�M�G�V�D�C�N�N�G�T�K�P�P�G�P�����F�K�G���H�³�T
�) �W�T�Q�T�G���U�Q�T�I �V�G�P�����6�K�G���P�C�P�P�V�G�P���U�K�E�J���7�9���7�,�* �( �5�6����

�' �C�U���6�R�Q�T�V�C�P�I �G�D�Q�V���Y�W�E�J�U���C�W�H���� �� ���6�V�W�P�F�G�P�������: �Q�E�J�G��
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�* �G�O�G�K�P�U�C�O�� �O�K�V�� �F�G�O�� �-�W�I �G�P�F�\�G�P�V�T�W�O�� �' �Q�O�K�\�K�G�N�� �Y�W�T�F�G�� �� �� �� �� �� �G�K�P�� �I �T�Q�–�G�T
�) �C�O�K�N�K�G�P�U�R�Q�T�V�V�C�I ���Q�T�I �C�P�K�U�K�G�T�V����

�� �� �� �� �� �U�E�J�K�G�F�� �F�K�G�� �N�C�P�I �L�›�J�T�K�I �G�� �* �G�U�E�J�›�H�V�U�H�³�J�T�G�T�K�P�� �5�G�P�C�V�G�� �%�T�G�O�G�T�� �C�W�U�� �F�G�O
�9�Q�T�U�V�C�P�F���C�W�U�����-�Q�U�G�H���: �G�K�P�I �C�T�V�G�P���³�D�G�T�P�C�J�O���K�J�T�G�P���3�Q�U�V�G�P���W�P�F���$�U�V�T�K�F���: �G�–�N�G�T
�Y�C�T���C�N�U���6�R�Q�T�V�Y�C�T�V�K�P���H�³�T���F�C�U���“ �D�W�P�I �U�C�P�I �G�D�Q�V���\�W�U�V�›�P�F�K�I ����

�' �G�T���7�9�%���G�P�V�Y�K�E�M�G�N�V�G���U�K�E�J���Y�G�K�V�G�T�����F�K�G���=�C�J�N���F�G�T���0 �K�V�I �N�K�G�F�G�T���³�D�G�T�U�E�J�T�K�V�V���� �� �� �� ���F�K�G
�0 �C�T�M�G���X�Q�P���� �� �� ���C�N�U���� �� ���� ���X�Q�T���F�G�P���6�Q�O�O�G�T�H�G�T�K�G�P���F�K�G���+�K�Q�D�U�D�Q�V�U�E�J�C�H�V���G�K�P�V�T�C�H����

���' �K�G���%�N�C�V�\�J�G�K�O�G�T���7�W�T�P�J�C�N�N�G���K�U�V���C�M�W�V���G�K�P�U�V�W�T�\�I �G�H�›�J�T�F�G�V����

�6�K�G�� �Y�W�T�F�G�� �K�P�� �F�G�P�� �6�Q�O�O�G�T�H�G�T�K�G�P
�C�D�I �G�T�K�U�U�G�P�� �W�P�F�� �F�G�T�� �9�G�T�G�K�P�� �U�W�E�J�V�G
�H�K�G�D�G�T�J�C�H�V�� �P�C�E�J�� �$�W�U�Y�G�K�E�J�O�­�I �N�K�E�J��
�M�G�K�V�G�P���� �,�P�� �F�G�O�� �N�G�G�T�� �U�V�G�J�G�P�F�G�P
�3�C�X�K�N�N�Q�P���F�G�T���C�N�V�G�P���* �T�W�P�F�U�E�J�W�N�G���Y�W�T�F�G
�O�K�V���8�P�V�G�T�U�V�³�V�\�W�P�I ���X�Q�P���6�V�C�F�V�����6�E�J�W�N�G
�W�P�F�� �2�T�V�U�X�Q�T�U�V�G�J�G�T�� �G�K�P�� �%�G�J�G�N�H�U��
�³�D�W�P�I �U�T�C�W�O�� �H�³�T�� �* �[ �O�P�C�U�V�K�M
�G�K�P�I �G�T�K�E�J�V�G�V�����' �K�G���O�G�K�U�V�G�P���%�C�U�M�G�V�D�C�N�N��
�7�T�C�K�P�K�P�I �U�I �T�W�R�R�G�P�� �Y�W�T�F�G�P�� �K�P�� �F�K�G
�+�C�N�N�G�P�� �P�C�E�J�� �. �G�T�R�G�P�� �W�P�F�� �6�K�P�F�Q�T�H
�X�G�T�N�G�I �V���� �C�N�N�G�T�F�K�P�I �U�� �Y�C�T�� �F�C�U�� �$�P�I �G�D�Q�V
�F�G�W�V�N�K�E�J�� �G�K�P�I �G�U�E�J�T�›�P�M�V���� �' �G�T�� �1�G�W�D�C�W
�F�G�T�� �+�C�N�N�G�� �Y�W�T�F�G�� �\�³�I �K�I �� �I �G�R�N�C�P�V���� �F�K�G
�) �G�T�V�K�I �U�V�G�N�N�W�P�I ���X�G�T�\�­�I �G�T�V�G���U�K�E�J���L�G�F�Q�E�J
�O�G�J�T�O�C�N�U����

�1�C�E�J���F�G�O���6�R�C�V�G�P�U�V�K�E�J���C�O���� ������ �� ���� �� ���� ���Y�W�T�F�G���F�C�P�P���0 �K�V�V�G���� �� ���� ���F�K�G���( �K�P�Y�G�K�J�W�P�I
�F�G�T���P�G�W�G�P���+�C�N�N�G���I �G�H�G�K�G�T�V����
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�1�G�W���K�P�U���3�T�Q�I �T�C�O�O���C�W�H�I �G�P�Q�O�O�G�P���Y�W�T�F�G���G�K�P�G���%�C�F�O�K�P�V�Q�P���+�Q�D�D�[ �I �T�W�R�R�G����

�� �� ���� �� �Y�W�T�F�G�P�� �F�C�P�P�� �F�K�G�� �N�C�P�I �L�›�J�T�K�I �G�P�� �“ �D�W�P�I �U�N�G�K�V�G�T�K�P�P�G�P�� �W�P�F�� �9�Q�T�U�V�C�P�F�U��
�O�K�V�I �N�K�G�F�G�T���,�P�I �G���) �T�C�P�\���W�P�F���$�U�V�T�K�F���: �G�–�N�G�T���O�K�V���I �T�Q�–�G�O���' �C�P�M���C�W�U���F�G�O���9�Q�T�U�V�C�P�F
�X�G�T�C�D�U�E�J�K�G�F�G�V�����3�G�V�T�C���. �N�G�K�P�����F�K�G���U�K�E�J���K�O���9�G�T�G�K�P���U�G�K�V���X�K�G�N�G�P���-�C�J�T�G�P���D�G�U�Q�P�F�G�T�U���W�O
�F�C�U�� �. �K�P�F�G�T�V�W�T�P�G�T�P�� �X�G�T�F�K�G�P�V�� �I �G�O�C�E�J�V�� �J�C�V���� �³�D�G�T�P�C�J�O�� �F�K�G�� �$�W�H�I �C�D�G�� �C�N�U
�6�R�Q�T�V�Y�C�T�V�K�P��

�( �T�U�V�G���3�N�C�P�W�P�I �G�P���H�³�T���F�C�U���-�W�D�K�N�›�W�O�U�L�C�J�T���Y�W�T�F�G�P���I �G�O�C�E�J�V���W�P�F���( �P�F�G���� �� ���� ���U�V�C�P�F
�F�G�T���9�Q�T�U�V�C�P�F���K�P���F�G�P���6�V�C�T�V�N�­�E�J�G�T�P���H�³�T���G�K�P���W�P�X�G�T�I �G�U�U�N�K�E�J�G�U���-�W�D�K�N�›�W�O��

�( �U���Y�W�T�F�G���Y�K�T�M�N�K�E�J���G�K�P���U�G�J�T���D�G�U�Q�P�F�G�T�G�U���-�C�J�T��

�' �K�G���6�E�J�Y�K�O�O�I �T�W�R�R�G�P���H�C�P�F�G�P���D�G�T�G�K�V�U���U�G�K�V���( �P�F�G���� �� �������P�C�E�J���F�G�T���6�E�J�N�K�G�–�W�P�I ���F�G�U
�+�C�N�N�G�P�D�C�F�G�U���K�P���0 �C�P�J�G�K�O���K�O���P�G�W�G�P���6�R�Q�T�V�����W�P�F���9�G�T�G�K�P�U�D�C�F���K�P���. �G�T�R�G�P���U�V�C�V�V����

�,�O�� �) �T�³�J�L�C�J�T�� �� �� ���� �� �I �C�D�� �: �K�N�N�[ �� �: �G�J�T�G�P�� �P�C�E�J�� �� �� �� �-�C�J�T�G�P�� �F�G�P�� �9�Q�T�U�K�V�\�� �C�D���� �' �G�T
�9�Q�T�U�V�C�P�F�� �W�P�V�G�T�� �F�G�T�� �/ �G�K�V�W�P�I �� �F�G�U�� �P�G�W�G�P�� �9�Q�T�U�K�V�\�G�P�F�G�P�� �-�Q�U�G�H�� �: �G�K�P�I �C�T�V�G�P
�G�T�P�C�P�P�V�G���K�J�P���\�W�O���( �J�T�G�P�X�Q�T�U�K�V�\�G�P�F�G�P�����' �K�G���Q�H�H�K�\�K�G�N�N�G���( �J�T�W�P�I ���Y�W�T�F�G���O�K�V���G�K�P�G�O
�7�C�I ���F�G�T���Q�H�H�G�P�G�P���7�³�T���I �G�H�G�K�G�T�V�����* �N�G�K�E�J�\�G�K�V�K�I ���O�K�V���: �K�N�N�[ ���: �G�J�T�G�P���N�G�I �V�G���C�W�E�J���* �³�P�V�G�T
�* �C�P�U�� �U�G�K�P�� �$�O�V�� �C�N�U�� �%�C�U�M�G�V�D�C�N�N�Y�C�T�V�� �K�O�� �9�Q�T�U�V�C�P�F�� �P�K�G�F�G�T���� �1�G�W�G
�* �G�U�E�J�›�H�V�U�H�³�J�T�G�T�K�P�� �Y�W�T�F�G�� �0 �C�T�K�C�� �' �C�J�O�G�P���� �( �N�G�P�C�� �: �G�K�P�I �C�T�V�G�P�� �³�D�G�T�P�C�J�O�� �F�K�G
�$�D�V�G�K�N�W�P�I �U�N�G�K�V�W�P�I ���%�C�U�M�G�V�D�C�N�N�����F�G�T���I �T�­�–�V�G�P���6�R�Q�T�V�I �T�W�R�R�G���K�O���7�9�%��

�� �� ���� �����%�N�C�V�\�J�G�K�O���Q�P�N�K�P�G���D�G�T�K�E�J�V�G�V�G
�³�D�G�T���F�K�G���0 �K�V�I�N�K�G�F�G�T�X�G�T�U�C�O�O�N�W�P�I

�' �G�T���9�Q�T�U�V�C�P�F���D�G�I�W�V�C�E�J�V�G�V���F�K�G���C�N�V�G
�)�Q�V�Q�C�W�U�U�V�G�N�N�W�P�I��



����

�&�K�U�R�Q�L�N

�' �G�T���9�Q�T�U�V�C�P�F���K�O���-�W�D�K�N�›�W�O�U�L�C�J�T���� �� �� �� �����1�W�T���F�K�G���9�G�T�G�K�P�U�H�C�J�P�G���K�U�V���P�K�E�J�V���I�G�C�N�V�G�T�V��
�J�K�P�V�G�P�����0 �����6�E�J�P�G�K�F�G�T�����$�����3�H�T�Q�I�P�G�T�����3�����. �N�G�K�P�����%�����0 �K�N���+�Q�O�G�P�U�����. �����5�K�R�R�����(�����: �G�K�P�I�C�T�V�G�P
�X�Q�T�P�G�����5�����%�N�Q�E�M�����0 �����' �C�J�O�G�P�����-�����: �G�K�P�I�C�T�V�G�P�����5�����5�K�R�R���W�P�F���F�G�T���(�J�T�G�P�X�Q�T�U�K�V�\�G�P�F�G���: �����: �G�J�T�G�P

�' �K�G���0 �K�V�I�N�K�G�F�G�T�\�C�J�N�G�P
�G�P�V�Y�K�E�M�G�N�P���U�K�E�J���R�Q�U�K�V�K�X��
�� �� �� ���3�G�T�U�Q�P�G�P���U�K�P�F���(�P�F�G
�� �� �� �����F�C�D�G�K����

�' �G�W�V�N�K�E�J���K�U�V���F�G�T
�\�Y�K�U�E�J�G�P�\�G�K�V�N�K�E�J�G
�5�³�E�M�I�C�P�I���P�C�E�J���F�G�O
�$�D�D�T�W�E�J���F�G�T���7�W�T�P�J�C�N�N�G
�K�P���%�N�C�V�\�J�G�K�O���� �� ���� ���\�W
�G�T�M�G�P�P�G�P��



����

���� �� ���-�D�K�U�H���7�9�%

�' �G�T���9�Q�T�U�V�C�P�F���K�O���-�C�J�T���� �� �� �� �����X�Q�P���N�K�P�M�U���P�C�E�J���T�G�E�J�V�U����
�7�K�O�Q�P���* �C�P�V�\�G�����-�W�I�G�P�F�Y�C�T�V�����-�Q�U�G�H���: �G�K�P�I�C�T�V�G�P�����9�Q�T�U�K�V�\�G�P�F�G�T�������%�C�T�D�C�T�C���0 �K�N���+�Q�O�G�P�U
���3�T�G�U�U�G�Y�C�T�V�K�P������ �0 �C�T�K�C�� �' �C�J�O�G�P�� ���* �G�U�E�J�›�H�V�U�H�³�J�T�G�T�K�P������ �(�N�G�P�C�� �: �G�K�P�I�C�T�V�G�P
���%�C�U�M�G�V�D�C�N�N�Y�C�T�V�K�P������ �J�K�P�V�G�P���� �$�P�F�T�G�C�U�� �3�H�T�Q�I�P�G�T�� ���9�Q�N�N�G�[�D�C�N�N�Y�C�T�V���� �3�G�V�T�C�� �. �N�G�K�P
���6�R�Q�T�V�Y�C�T�V�K�P�������5�G�K�P�G�T���5�K�R�R�����. �C�U�U�G�P�Y�C�T�V�������-�W�N�K�C���: �G�K�P�I�C�T�V�G�P�����)�T�C�W�G�P�Y�C�T�V�K�P�����W�P�F���. �N�C�W�U
�5�K�R�R�� ���6�E�J�T�K�H�V�H�³�J�T�G�T������ �(�U�� �H�G�J�N�G�P���� �: �K�N�N�[�� �: �G�J�T�G�P�� ���(�J�T�G�P�X�Q�T�U�K�V�\�G�P�F�G�T���� �W�P�F�� �-�Q�E�J�G�P
�6�K�G�I�D�W�T�I�����%�G�K�U�K�V�\�G�T����

�,�O�� �0 �›�T�\�� �� �� �� �� �� �H�C�P�F�� �P�C�E�J�� �F�G�T�� �M�&�Q�T�Q�P�C���3�C�W�U�G�M�� �Y�K�G�F�G�T�� �G�K�P�G�� �0 �K�V�I �N�K�G�F�G�T��
�X�G�T�U�C�O�O�N�W�P�I ���O�K�V���1�G�W�Y�C�J�N�G�P���U�V�C�V�V�����0 �K�V���F�K�G�U�G�O���7�G�C�O���Y�Q�N�N�G�P���Y�K�T���K�O���$�W�I �W�U�V
�� �� �� �� ���F�K�G���-�W�D�K�N�›�W�O�U�H�G�K�G�T�P���P�C�E�J�J�Q�N�G�P��

�0 �C�T�K�Q�P�� �6�E�J�P�G�K�F�G�T�� �\�Q�I �� �U�K�E�J
�P�C�E�J�� �³�D�G�T�� �� �� �� �-�C�J�T�G�P�� �C�W�U
�F�G�O�� �9�Q�T�U�V�C�P�F�� �\�W�T�³�E�M���� �' �G�T
�9�Q�T�U�K�V�\�G�P�F�G�� �-�Q�U�G�H�� �: �G�K�P��
�I �C�T�V�G�P�� �D�G�F�C�P�M�V�� �U�K�E�J�� �H�³�T�� �K�J�T
�N�C�P�I �L�›�J�T�K�I �G�U���( �P�I �C�I �G�O�G�P�V��



�( �P�F�G�� �F�G�T�� �� �� �G�T�� �-�C�J�T�G�� �Y�C�T�G�P�� �K�P
�' �G�W�V�U�E�J�N�C�P�F�� �O�: �C�P�F�G�T�V�C�I �G�M�� �U�G�J�T
�R�Q�R�W�N�›�T���� �' �G�T�� �,�9�9�� ���,�P�V�G�T�P�C�V�K�Q�P�C�N�G�T
�9�Q�N�M�U�U�R�Q�T�V���9�G�T�D�C�P�F���� �H�³�J�T�V�G
�,�P�V�G�T�P�C�V�K�Q�P�C�N�G�� �: �C�P�F�G�T�V�C�I �G�� �F�W�T�E�J��
�8�P�U�G�T�� �F�C�O�C�N�K�I �G�T�� �9�Q�T�U�K�V�\�G�P�F�G�T
�: �K�N�J�G�N�O�� �) �C�N�M�G�P�U�V�G�K�P�� �H�C�P�F�� �* �G�H�C�N�N�G�P
�C�P���F�K�G�U�G�T���U�R�Q�T�V�N�K�E�J�G�P���%�G�V�›�V�K�I �W�P�I �����( �T
�D�G�U�W�E�J�V�G�� �K�P�� �%�G�I �N�G�K�V�W�P�I �� �U�G�K�P�G�T
�7�Q�E�J�V�G�T�� �8�T�U�W�N�C�� �9�Q�U�G�P�� �W�P�F�� �G�K�P�G�T
�M�N�G�K�P�G�P�� �6�E�J�C�T�� �* �N�G�K�E�J�I �G�U�K�P�P�V�G�T�� �G�K�P�G
�9�K�G�N�\�C�J�N�� �X�Q�P�� �: �C�P�F�G�T�V�C�I �G�P�� �K�P�� �F�G�T
�P�›�J�G�T�G�P�� �W�P�F�� �Y�G�K�V�G�T�G�P�� �8�O�I �G�D�W�P�I ��
�%�G�K�F�G�� �³�D�G�T�\�G�W�I �V�G�P�� �F�G�P�� �³�D�T�K�I �G�P
�9�Q�T�U�V�C�P�F���� �C�W�E�J���K�P���%�N�C�V�\�J�G�K�O���U�Q�N�E�J�G
�* �T�Q�–�X�G�T�C�P�U�V�C�N�V�W�P�I �G�P���F�W�T�E�J�\�W�H�³�J�T�G�P��
�3�T�Q�D�G�Y�G�K�U�G�� �Y�W�T�F�G�P�� ���� �� ���� �W�P�F�� ���� �� ��
�M�N�G�K�P�G�T�G�� �: �C�P�F�G�T�V�C�I �G�� �O�K�V�� �E�C���� �� �� ��
�7�G�K�N�P�G�J�O�G�T�P�� �X�G�T�C�P�U�V�C�N�V�G�V���� �D�G�X�Q�T�� �C�O
�� �� ������ �� �����) �G�D�T�W�C�T������ �� �� ���F�G�T���6�V�C�T�V�U�E�J�W�U�U
�\�W�� �F�G�P�� �G�T�U�V�G�P�� �,�P�V�G�T�P�C�V�K�Q�P�C�N�G�P
�: �C�P�F�G�T�V�C�I �G�P�� �P�C�E�J�� �F�G�P�� �U�V�T�G�P�I �G�P
�5�K�E�J�V�N�K�P�K�G�P���F�G�U���,�9�9���K�O���7�9�%���H�K�G�N�����' �C�U
�0 �Q�V�V�Q���N�C�W�V�G�V�G���F�C�O�C�N�U�����O�5�W�P�F���W�O���F�G�P
�)�N�K�G�I �G�T�J�Q�T�U�V���1�­�T�X�G�P�K�E�J���M��

�,�P�� �F�G�P�� �P�›�E�J�U�V�G�P�� �-�C�J�T�G�P�� �U�V�K�G�I �� �F�K�G
�7�G�K�N�P�G�J�O�G�T�\�C�J�N�� �C�W�H�� �D�K�U�� �\�W�� �� �� �� �� ��
�O�G�J�T�� �C�N�U�� ���� �� �� �9�G�T�G�K�P�U�O�K�V�I �N�K�G�F�G�T
�U�V�G�N�N�V�G�P�� �U�K�E�J�� �L�G�F�G�U�� �-�C�J�T�� �C�N�U
�+�G�N�H�G�T�
�K�P�P�G�P�� �\�W�T�� �9�G�T�H�³�I �W�P�I �� �W�P�F
�U�Q�T�I �V�G�P�� �F�C�H�³�T���� �F�C�U�U�� �D�G�K�� �F�G�P
�9�Q�T�D�G�T�G�K�V�W�P�I �G�P���� �K�P�� �F�G�T�� �I �G��
�U�E�J�O�³�E�M�V�G�P�� �7�W�T�P�J�C�N�N�G���� �C�W�H�� �F�G�P
�9�G�T�R�H�N�G�I �W�P�I �U�U�V�C�V�K�Q�P�G�P�� �C�W�H�� �F�G�T
�6�V�T�G�E�M�G�� �W�P�F�� �D�G�K�� �F�G�P�� �$�W�H�T�›�W�O��
�C�T�D�G�K�V�G�P���C�N�N�G�U���T�G�K�D�W�P�I �U�N�Q�U���X�G�T�N�K�G�H��

�,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�H���: �D�Q�G�H�U�W�D�J�H
���� �� �� ���������� �� ��

�: �D�Q�G�H�U�Q���L�P���7�9�%

����

���� �� �� ���� �8�T�U�W�N�C�� �9�Q�U�G�P�� �W�P�F�� �: �K�N�J�G�N�O
�)�C�N�M�G�P�U�V�G�K�P���O�K�V���-�C�M�Q�D���' �Q�J�O�G�P���K�P���F�G�T
�7�W�T�P�J�C�N�N�G

���� �� �� ���� �5�G�P�C�V�G�� �%�T�G�O�G�T�� �C�P�� �F�G�T
�9�G�T�R�H�N�G�I �W�P�I �U�U�V�C�V�K�Q�P



�$�N�N�G���U�K�G�D�G�P���,�9�9���: �C�P�F�G�T�V�C�I �G�����F�K�G���F�G�T���9�G�T�G�K�P
�W�P�V�G�T�� �F�G�T�� �D�G�Y�›�J�T�V�G�P�� �/ �G�K�V�W�P�I �� �F�G�U�� �* �G�U�R�C�P�P�U
�) �C�N�M�G�P�U�V�G�K�P�� ���� �9�Q�U�G�P�� �X�Q�P�� ���� �� �� �� �H�� ���� �� ��
�F�W�T�E�J�H�³�J�T�V�G���Y�C�T�G�P���F�C�J�G�T���U�R�Q�T�V�N�K�E�J�����W�P�F���C�W�E�J
�H�K�P�C�P�\�K�G�N�N�����G�K�P���I �T�Q�–�G�T���( �T�H�Q�N�I ����

�' �Q�E�J�� �U�E�J�Q�P�� �D�C�N�F�� �\�G�K�I �V�G�P�� �U�K�E�J�� �G�T�U�V�G
�6�E�J�Y�K�G�T�K�I �M�G�K�V�G�P�����6�Q���R�T�Q�D�N�G�O�N�Q�U���G�U���Y�C�T�����X�K�G�N�G
�+�G�N�H�G�T�
�K�P�P�G�P�� �H�³�T�� �F�K�G�� �2�T�I �C�P�K�U�C�V�K�Q�P�� �\�W
�I �G�Y�K�P�P�G�P���� �U�Q�� �U�E�J�Y�K�G�T�K�I �� �Y�C�T�� �G�U���� �: �C�P�F�G�T��
�H�T�G�W�P�F�G�� �\�W�� �H�K�P�F�G�P���� �F�K�G�� �T�G�I �G�N�O�›�–�K�I �� �F�K�G
�: �C�P�F�G�T�V�C�I �G���F�G�T���C�P�F�G�T�G�P���9�G�T�G�K�P�G���D�G�U�W�E�J�V�G�P��
�W�O�� �F�Q�T�V�� �F�G�P�� �7�9�� �9�K�M�V�Q�T�K�C�� �%�N�C�V�\�J�G�K�O�� �\�W
�X�G�T�V�T�G�V�G�P����

�( �P�I �C�I �K�G�T�V�G���: �C�P�F�G�T�H�T�G�W�P�F�G���C�P���F�G�P���9�G�T�G�K�P���\�W
�D�K�P�F�G�P�� �I �G�N�C�P�I �� �P�K�E�J�V���� �Q�D�Y�Q�J�N�� �K�P�U�D�G�U�Q�P�F�G�T�G
�: �K�N�J�G�N�O�� �) �C�N�M�G�P�U�V�G�K�P�� ���Q�H�V�� �I �G�O�G�K�P�U�C�O�� �O�K�V
�F�G�O���( �J�G�R�C�C�T���0 �C�T�I �T�G�V���W�P�F���3�C�W�N���0 �³�N�N�G�T�����G�K�P�G
�9�K�G�N�\�C�J�N�� �X�Q�P�� �: �C�P�F�G�T�V�C�I �G�P�� �D�G�U�W�E�J�V�G���� �( �T
�Y�W�T�F�G�� �X�K�G�N�H�C�E�J�� �O�K�V�� �( �J�T�G�P�P�C�F�G�N�P�� �W�P�F
�8�T�M�W�P�F�G�P�� �H�³�T�� �O�G�J�T�� �C�N�U�� �� �� �� �� �C�D�U�Q�N�X�K�G�T�V�G
�: �C�P�F�G�T�V�C�I �G�� �W�P�F�� �O�G�J�T�� �C�N�U�� �� �� �� �� �� �M�O
�: �C�P�F�G�T�U�V�T�G�E�M�G���C�W�U�I �G�\�G�K�E�J�P�G�V���� �$�W�E�J�� �) �C�O�K�N�K�G
�0 �³�N�N�G�T���P�C�J�O���X�K�G�N�G���( �J�T�W�P�I �G�P���K�P���( �O�R�H�C�P�I ��

�$�N�U�� �: �K�N�J�G�N�O�� �) �C�N�M�G�P�U�V�G�K�P�� �L�G�F�Q�E�J�� �C�W�U
�I �G�U�W�P�F�J�G�K�V�N�K�E�J�G�P�� �* �T�³�P�F�G�P�� �M�³�T�\�G�T�V�T�G�V�G�P
�O�W�U�U�V�G���W�P�F���F�K�G���: �C�P�F�G�T�V�C�I �G���C�W�E�J���D�W�P�F�G�U�Y�G�K�V
�G�V�Y�C�U���O�C�W�U���F�G�T���0 �Q�F�G���M�C�O�G�P�M�����D�G�U�E�J�N�Q�U�U���F�G�T
�9�Q�T�U�V�C�P�F�� ���� �� �� ���� �M�G�K�P�G�� �Y�G�K�V�G�T�G�P�� �: �C�P�F�G�T�V�C�I �G
�F�W�T�E�J�\�W�H�³�J�T�G�P����

�9�K�G�N�G�� �0 �K�V�I �N�K�G�F�G�T�� �F�G�P�M�G�P�� �L�G�F�Q�E�J�� �P�Q�E�J�� �I �G�T�P�G
�C�P�� �F�K�G�U�G�� �7�C�I �G�� �\�W�T�³�E�M���� �' �K�G�� �2�T�I �C�P�K�U�C�V�K�Q�P
�U�Q�N�E�J�G�T�� �* �T�Q�–�X�G�T�C�P�U�V�C�N�V�W�P�I �G�P�� �J�C�V�� �D�G�K�� �C�N�N�G�T
�$�T�D�G�K�V�� �C�W�E�J�� �6�R�C�–�� �I �G�O�C�E�J�V���� �%�N�C�V�\�J�G�K�O�� �W�P�F
�F�G�T���7�W�T�P�X�G�T�G�K�P���Y�W�T�F�G���³�D�G�T���F�K�G���* �T�G�P�\�G�P���F�G�U
�5�J�G�K�P���( �T�H�V���. �T�G�K�U�G�U�� �D�G�M�C�P�P�V�� �W�P�F�� �U�E�J�­�P�G
�: �C�P�F�G�T�U�V�T�G�E�M�G�P�� �I �K�D�V�� �G�U�� �K�P�� �%�N�C�V�\�J�G�K�O�U
�8�O�I �G�D�W�P�I ���\�W�J�C�W�H����

�,�O���-�W�D�K�N�›�W�O�U�L�C�J�T���� �� �� �� ���Y�W�T�F�G���F�C�U���: �C�P�F�G�T�P
�F�C�P�P�� �K�P�� �F�G�T�� �5�G�K�J�G�� �O�: �C�N�M�G�P�� �O�K�V�� �9�K�M�V�Q�T�K�C�M
�Y�K�G�F�G�T���C�W�H�I �G�I �T�K�H�H�G�P����

����

�3�N�C�M�C�V���W�P�F���=�K�P�P�V�G�N�N�G�T���F�G�T
�: �C�P�F�G�T�V�C�I �G

���� �� ���-�D�K�U�H���7�9�%

���� �� �� ���� �%�G�T�K�E�J�V�� �K�P�� �F�G�T
�$�2�. ���=�G�K�V�W�P�I



�6�S�R�U�W���I�¹�U���. �L�Q�G�H�U
�6�( �,�7������ �� ��

�6�S�R�U�W���I�¹�U���. �L�Q�G�H�U

����

�%�G�K�� �F�G�P�� �-�W�P�I �G�P�� �Y�W�T�F�G�P�� �. �T�G�K�U��
�O�G�K�U�V�G�T�����-�Q�U�G�H���: �K�P�M�G�N�����' �K�G�V�G�T���$�T�G�P�U��
�3�G�V�G�T�� �$�J�T�G�P�F���� �) �T�C�P�\���-�Q�U�G�H�� �: �Q�N�H�H��
�) �T�C�P�\���: �G�K�P�I �C�T�V�G�P�����' �K�G�V�G�T���6�E�J�Q�G�P�G�P��
�1�Q�T�D�G�T�V�� �5�³�D�U�V�G�E�M���� �$�N�H�T�G�F�� �. �T�G�O�G�T��
�6�V�G�H�C�P�� �. �G�R�R�G�N�G�T���� �+�G�K�P�\�� �. �T�G�O�G�T��
�-�³�T�I �G�P���: �G�D�G�T�����7�J�Q�O�C�U���* �T�G�X�G�P���W�P�F
�$�N�H�T�G�F���* �T�Q�P�G�P�Y�C�N�F��

�,�P�� �F�G�P�� �-�C�J�T�G�P�� ���� �� ���� �H�� ���� �� �� �� �H�³�J�T�V�G
�F�G�T�� �7�9�%�� �T�G�I �G�N�O�›�–�K�I �� �G�K�P�G�P
�+�G�T�D�U�V�Y�C�N�F�N�C�W�H���F�W�T�E�J�����X�G�T�C�P�U�V�C�N�V�G�V�G
�H�³�P�H�O�C�N�� �G�K�P�G�P�� �6�E�J�³�N�G�T�O�G�J�T�M�C�O�R�H
�\�W�T���6�C�K�U�Q�P�G�T�­�H�H�P�W�P�I ���C�O���������0 �C�K���W�P�F
�Q�T�I �C�P�K�U�K�G�T�V�G�� �O�G�J�T�O�C�N�U�� �F�K�G
�6�V�C�F�V�O�G�K�U�V�G�T�U�E�J�C�H�V�G�P�� �K�O�� �-�C�J�P��
�U�V�C�F�K�Q�P�� �K�P�� �. �G�T�R�G�P���� �' �C�T�³�D�G�T�� �J�K�P�C�W�U
�P�C�J�O�G�P�� �Y�K�T�� �C�P�� �\�C�J�N�N�Q�U�G�P�� �6�R�Q�T�V��
�H�G�U�V�G�P�� �W�P�F�� �: �C�N�F�N�›�W�H�G�P�� �K�P�� �I �C�P�\
�1�Q�T�F�T�J�G�K�P���: �G�U�V�H�C�N�G�P�� �W�P�F�� �K�O
�C�P�I �T�G�P�\�G�P�F�G�P�� �%�G�N�I �K�G�P�� �V�G�K�N���� �$�W�E�J
�J�K�G�T�� �I �K�P�I �G�P�� �X�K�G�N�G�� �W�P�U�G�T�G�T
�6�R�Q�T�V�N�G�T�
�K�P�P�G�P���C�N�U���6�K�G�I �G�T���X�Q�O���3�N�C�V�\����

�1�C�E�J�� �F�G�T�� �1�G�W�I �T�³�P�F�W�P�I �� �X�G�T�U�W�E�J�V�G
�F�G�T�� �G�T�U�V�G�� �2�D�G�T�V�W�T�P�Y�C�T�V�� �. �C�T�N���+�G�K�P�\
�* �T�­�V�U�E�J���%�N�C�V�\�J�G�K�O�G�T���. �K�P�F�G�T���H�³�T���F�C�U
�7�W�T�P�G�P�� �W�P�F�� �F�K�G�� �/ �G�K�E�J�V�C�V�J�N�G�V�K�M�� �\�W
�D�G�I �G�K�U�V�G�T�P���� �0 �K�V�� �5�G�K�P�G�T�� �0 �Q�N�N�� �W�P�F
�: �K�N�N�[ �� �: �G�J�T�G�P�� �W�P�V�G�T�U�V�³�V�\�V�G�P�� �K�J�P
�\�Y�G�K�� �G�P�I �C�I �K�G�T�V�G�� �7�T�C�K�P�G�T���� �6�E�J�P�G�N�N
�\�G�K�I �V�G�� �U�K�E�J���� �F�C�U�U�� �F�K�G�� �%�N�C�V�\�J�G�K�O�G�T
�. �K�P�F�G�T���W�P�F���-�W�I �G�P�F�N�K�E�J�G�P���X�Q�T���C�N�N�G�O
�H�³�T�� �F�C�U�� �/ �C�W�H�G�P���� �6�R�T�K�P�I �G�P�� �W�P�F
�: �G�T�H�G�P���\�W���D�G�I �G�K�U�V�G�T�P���Y�C�T�G�P�����6�E�J�Q�P
�K�O�� �0 �›�T�\�� ���� �� ���� �M�Q�P�P�V�G�� �F�G�T�� �P�G�W�G
�9�G�T�G�K�P�� �D�G�K�� �F�G�P�� �. �T�G�K�U�Y�C�N�F�N�C�W�H��
�O�G�K�U�V�G�T�U�E�J�C�H�V�G�P�� �F�K�G�� �G�T�U�V�G�P�� �7�K�V�G�N
�G�T�T�K�P�I �G�P����

�' �K�G���/ �K�U�V�G���F�G�T���. �T�G�K�U�O�G�K�U�V�G�T�
�K�P�P�G�P���K�P
�F�G�P���-�C�J�T�G�P������ �� �����H������ �� �� ���K�U�V���N�C�P�I �����D�G�K
�F�G�P�� �0 �›�F�E�J�G�P�� �Y�C�T�G�P�� �F�K�G�U���� �8�N�T�K�M�G
�9�C�C�–�G�P���� �5�K�V�C�� �: �K�T�V�\���� �0 �C�T�K�C�P�P�G
�8�V�\�G�T�C�V�J���� �. �C�V�J�K�� �6�E�J�O�K�V�\���� �0 �C�V�J�K�N�F�G
�/ �C�O�O�G�T�V�����$�P�M�G���. �W�T�V�J�����. �C�V�J�K���( �P�I �G�N�U��
�$�I �P�G�U�� �8�V�\�G�T�C�V�J���� �$�P�P�G�N�K�G�U�G�� �. �K�E�M��
�%�G�C�V�G�� �6�V�Q�N�N�G�P�Y�G�T�M�� �W�P�F�� �. �Q�T�P�G�N�K�C
�0 �G�V�J�P�G�T��

�. �K�P�F�G�T�V�W�T�P�G�P���� �� �� �� �����N�=�G�K�I �V���J�G�T���G�W�T�G���)�³�–�G��������



���� �� �� �� �Y�W�T�F�G�� �F�C�U�� �%�C�F�� �K�P�� �%�N�C�V�\�J�G�K�O
�I �G�U�E�J�N�Q�U�U�G�P�� �H�� �W�P�U�G�T�G�� �6�E�J�Y�K�O�O��
�U�V�W�P�F�G�P�� �H�C�P�F�G�P�� �F�C�P�C�E�J�� �K�O�� �+�C�N�N�G�P��
�D�C�F�� �K�P�� �0 �C�P�J�G�K�O�� �U�V�C�V�V���� �6�G�K�V�� �C�W�E�J
�F�K�G�U�G�U���%�C�F���� �� ���� ���I �G�U�E�J�N�Q�U�U�G�P���Y�W�T�F�G��
�U�E�J�Y�K�O�O�G�P���W�P�U�G�T�G���. �K�P�F�G�T���K�O���P�G�W�G�P
�9�G�T�G�K�P�U�D�C�F���C�P���F�G�T���( �W�T�Q�R�C�U�E�J�W�N�G���K�P
�. �G�T�R�G�P���� �=�C�J�N�N�Q�U�G�� �0 �›�F�E�J�G�P�� �W�P�F
�-�W�P�I �G�P�� �J�C�D�G�P�� �U�Q�� �K�P�� �F�G�P�� �N�G�V�\�V�G�P
�-�C�J�T�\�G�J�P�V�G�P�� �K�O�� �7�9�%�� �U�E�J�Y�K�O�O�G�P
�I �G�N�G�T�P�V����

�$�W�H�I �T�W�P�F���F�G�T���U�E�J�N�G�E�J�V�G�P���7�T�C�K�P�K�P�I �U��
�D�G�F�K�P�I �W�P�I �G�P�� �H�³�T�� �F�K�G�� �/ �G�K�E�J�V�C�V�J�N�G�V�K�M
�X�Q�T�� �2�T�V�� �I �K�P�I �� �F�C�U�� �,�P�V�G�T�G�U�U�G�� �\�W�T�³�E�M
�W�P�F���Y�K�T���M�Q�P�\�G�P�V�T�K�G�T�V�G�P���W�P�U���C�D���0 �K�V�V�G
�F�G�T�� �� �� �G�T�� �-�C�J�T�G�� �D�G�K�O�� �. �K�P�F�G�T�V�W�T�P�G�P
�C�W�H�� �U�R�Q�T�V�C�T�V�³�D�G�T�I �T�G�K�H�G�P�F�G�� �%�G�Y�G��
�I �W�P�I �U�³�D�W�P�I �G�P�� �H�³�T�� �F�K�G�� �. �N�G�K�P�G�P���� �) �³�T
�F�K�G�� ���I �C�P�\�� �. �N�G�K�P�G�P���� �Y�W�T�F�G�� �0 �W�V�V�G�T��
�. �K�P�F���7�W�T�P�G�P�� ���U�R�›�V�G�T�� �( �N�V�G�T�P���. �K�P�F��
�7�W�T�P�G�P�����C�P�I �G�D�Q�V�G�P�����9�Q�P������ �� �� ������ �� ��
�J�C�V�V�G�P�� �Y�K�T�� �C�W�E�J�� �%�C�N�N�G�V�V�� �H�³�T�� �. �K�P�F�G�T
�K�O���$�P�I �G�D�Q�V����

����
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�. �K�P�F�G�T�V�W�T�P�G�P���� �� �� �� ����
�N�6�Q���I �T�Q�–���D�K�P���K�E�J���U�E�J�Q�P���L

�. �K�P�F�G�T�V�W�T�P�G�P���� �� �� �� ������
�%�G�Y�G�I �W�P�I �U�D�C�W�U�V�G�N�N�G

�( �K�I �G�P�V�N�K�E�J�� �Y�Q�N�N�V�G�P�� �Y�K�T�� �P�C�E�J�� �F�G�T
�1�G�W�I �T�³�P�F�W�P�I �� �C�W�E�J�� �6�E�J�Y�K�O�O�G�P�� �K�O
���� �� �����G�T�­�H�H�P�G�V�G�P���+�C�N�N�G�P�D�C�F���C�P�D�K�G�V�G�P��
�C�D�G�T���U�Q�N�C�P�I �G���G�U���K�P���%�N�C�V�\�J�G�K�O���G�K�P�G�P
�­�H�H�G�P�V�N�K�E�J�G�P�� �%�C�F�G�D�G�V�T�K�G�D�� �I �C�D��
�G�T�J�K�G�N�V�G�P���Y�K�T���M�G�K�P�G���1�W�V�\�W�P�I �U�\�G�K�V�G�P��
�$�N�U������ �� �� ���F�C�U���%�C�F���P�W�T���P�Q�E�J���H�³�T���F�C�U
�6�E�J�W�N�U�E�J�Y�K�O�O�G�P�� �\�W�T�� �9�G�T�H�³�I �W�P�I
�U�V�C�P�F�����M�Q�P�P�V�G�P���Y�K�T���6�E�J�Y�K�O�O�G�P���W�P�F
�: �C�U�U�G�T�U�R�K�G�N�G���H�³�T���. �K�P�F�G�T���C�P�D�K�G�V�G�P����

�6�E�J�Y�K�O�O�G�P���
�� �� �������: �K�T���³�D�G�P���H�³�T
�%�T�Q�P�\�G�C�D�\�G�K�E�J�G�P

�� �� �� �� ���6�E�J�Y�K�O�O�G�P�����: �K�T���N�G�T�P�G�P���K�O
�/ �G�J�T�U�E�J�Y�K�O�O�D�G�E�M�G�P

�,�O���) �T�³�J�L�C�J�T���� �� �� �� ���G�K�P�K�I �V�G�P���Y�K�T���W�P�U
�O�K�V�� �F�G�P�� �D�G�H�T�G�W�P�F�G�V�G�P�� �9�G�T�G�K�P�G�P
�6�9�+�6�� ���6�E�J�Y�K�O�O�X�G�T�G�K�P�� �+�Q�T�T�G�O��
�6�K�P�F�Q�T�H���� �W�P�F�� �7�9�� �* �G�T�O�C�P�K�C�� �0 �C�P��
�J�G�K�O�� �I �G�O�G�K�P�U�C�O�� �P�C�E�J�� �F�G�P�� �2�U�V�G�T��
�H�G�T�K�G�P�� �U�Q�P�P�V�C�I �U�� �X�Q�T�O�K�V�V�C�I �U�� �\�Y�G�K
�6�V�W�P�F�G�P�� �) �C�O�K�N�K�G�P�U�E�J�Y�K�O�O�G�P�� �H�³�T
�C�N�N�G���0 �K�V�I �N�K�G�F�G�T���C�P�\�W�D�K�G�V�G�P�����' �G�T���6�V�C�T�V
�F�K�G�U�G�U���$�P�I �G�D�Q�V�G�U���H�K�G�N���� �� �� �� ���&�Q�T�Q�P�C
�\�W�O���2�R�H�G�T���W�P�F���U�Q�N�N���� �� �� �� ���U�Q���U�E�J�P�G�N�N
�Y�K�G���O�­�I �N�K�E�J���P�C�E�J�I �G�J�Q�N�V���Y�G�T�F�G�P����



�6�V�G�N�N�X�G�T�V�T�G�V�G�P�F���U�G�K�G�P���J�K�G�T���I �G�P�C�P�P�V��
�����: �K�N�N�[ ���: �G�J�T�G�P�����F�G�T���³�D�G�T���O�G�J�T���C�N�U������
�-�C�J�T�G���F�K�G���“ �D�W�P�I �U�U�V�W�P�F�G�P���H�³�T���. �K�P�F�G�T
�N�G�K�V�G�V�G�� �W�P�F�� �F�K�G�� �N�G�K�E�J�V�C�V�J�N�G�V�K�U�E�J�G�P
�: �G�V�V�M�›�O�R�H�G���Q�T�I �C�P�K�U�K�G�T�V�G����
�����$�U�V�T�K�F���: �G�–�N�G�T�����F�K�G���U�G�K�V������ �� �� ���³�D�G�T
�� �� �� �-�C�J�T�G�� �N�C�P�I �� �. �K�P�F�G�T�V�W�T�P�G�P�� �W�P�F
�6�E�J�Y�K�O�O�G�P���N�G�K�V�G�V�G��
�����3�G�V�T�C���. �N�G�K�P�����F�K�G���U�E�J�Q�P���C�N�U���-�W�I �G�P�F��
�N�K�E�J�G�� �( �P�F�G�� �F�G�T�� �� �� �G�T�� �-�C�J�T�G�� �. �K�P�F�G�T��
�V�W�T�P�G�P�� �N�G�K�V�G�V�G�� �W�P�F�� �F�K�G�U�� �D�K�U�� �� �� �� ��
�H�Q�T�V�H�³�J�T�V�G��

�,�P�� �F�G�T�� �3�C�P�F�G�O�K�G�\�G�K�V�� �D�Q�V�G�P�� �Y�K�T�� �H�³�T
�L�G�F�G�� �%�N�C�V�\�J�G�K�O�G�T�� �. �K�V�C���* �T�W�R�R�G�� �G�K�P�G
�G�K�I �G�P�G���6�V�W�P�F�G���C�P�����W�O���F�K�G���. �Q�P�V�C�M�V�G
�\�W�� �T�G�F�W�\�K�G�T�G�P���� �( �T�H�T�G�W�N�K�E�J�G�T�Y�G�K�U�G
�H�C�P�F�G�P���U�K�E�J���X�K�G�N�G���G�P�I �C�I �K�G�T�V�G���( �N�V�G�T�P��
�F�K�G�� �W�P�U�� �C�N�U�� �“ �D�W�P�I �U�N�G�K�V�G�T�
�K�P�P�G�P
�W�P�V�G�T�U�V�³�V�\�G�P���� �6�Q�� �M�­�P�P�G�P�� �Y�K�T
�O�Q�O�G�P�V�C�P���U�Q�I �C�T���P�G�W�P���X�G�T�U�E�J�K�G�F�G�P�G
�* �T�W�R�R�G�P�� �D�K�U�� �\�W�O�� �( �P�F�G�� �F�G�T
�* �T�W�P�F�U�E�J�W�N�\�G�K�V���C�P�D�K�G�V�G�P�����1�G�D�G�P���X�K�G�T
�* �T�W�R�R�G�P�� �( �N�V�G�T�P���. �K�P�F���7�W�T�P�G�P�� �W�P�F
�F�T�G�K���7�W�T�P�I �T�W�R�R�G�P���H�³�T���. �K�P�F�G�T���I �K�D�V���G�U
�U�G�K�V�� �F�K�G�U�G�O�� �-�C�J�T�� �I �C�P�\�� �P�G�W�� �G�K�P�G
�* �T�W�R�R�G�� ���+�Q�D�D�[ ���+�Q�T�U�K�P�I ���� �W�P�F�� �G�K�P�G
���3�C�T�M�Q�W�T�����6�V�W�P�F�G����

�( �K�P�� �+�­�J�G�R�W�P�M�V�� �F�G�U�� �-�C�J�T�G�U�� �K�U�V�� �H�³�T
�X�K�G�N�G�� �. �K�P�F�G�T�� �K�O�O�G�T�� �Y�K�G�F�G�T�� �F�K�G
�1�K�M�Q�N�C�W�U�H�G�K�G�T�� �K�P�� �F�G�T�� �7�W�T�P�J�C�N�N�G�� �W�P�F
�K�O���+�C�N�N�G�P�D�C�F�����1�G�D�G�P���F�G�O���1�K�M�Q�N�C�W�U
�V�T�C�V�G�P�� �J�›�W�H�K�I �� �C�W�E�J�� �( �P�I �G�N�� �Q�F�G�T�� �F�K�G
�O�' �T�G�K���) �T�G�W�P�F�G�M���C�W�H���W�P�F���\�W�O���6�E�J�N�W�U�U
�Y�C�T�� �C�W�E�J�� �G�K�P�� �* �G�U�E�J�G�P�M�� �H�³�T�� �F�K�G
�. �K�P�F�G�T���³�D�T�K�I ����

����

�1�K�M�Q�N�C�W�U�H�G�K�G�T���� �� �� ��

�* �G�T�P�G�� �F�G�P�M�G�P�� �X�K�G�N�G�� �. �K�P�F�G�T�� ���W�P�F
�( �T�Y�C�E�J�U�G�P�G���� �C�W�E�J�� �C�P�� �F�K�G�� �: �Q�E�J�G�P��
�G�P�F�H�C�J�T�V�G�P�� �\���� �%���� �P�C�E�J�� �%�N�C�P�M�G�P�J�G�K�O��
�=�K�T�M�W�U�Y�Q�E�J�G�P�G�P�F�G�P���K�P���F�G�T���7�W�T�P�J�C�N�N�G
�Q�F�G�T���F�C�U���=�G�N�V�N�C�I �G�T���K�P���' �Q�T�U�H�G�N�F���\�W�T�³�E�M����

�9�K�G�N�G�� �+�G�N�H�G�T�
�K�P�P�G�P�� �J�C�D�G�P�� �F�C�\�W
�D�G�K�I �G�V�T�C�I �G�P���� �F�C�U�U�� �F�K�G�U�G�� �6�Q�P�F�G�T��
�X�G�T�C�P�U�V�C�N�V�W�P�I �G�P�� �W�P�F�� �F�K�G�� �Y�­�E�J�G�P�V��
�N�K�E�J�G�P�� �“ �D�W�P�I �U�U�V�W�P�F�G�P�� �³�D�G�T�� �� ��
�-�C�J�T�G�� �T�G�K�D�W�P�I �U�N�Q�U�� �H�W�P�M�V�K�Q�P�K�G�T�V�G�P��
�$�O���Y�K�E�J�V�K�I �U�V�G�P���U�K�P�F���F�C�D�G�K���P�C�V�³�T�N�K�E�J
�G�P�I �C�I �K�G�T�V�G���“ �D�W�P�I �U�N�G�K�V�G�T�
�K�P�P�G�P����

�6�S�R�U�W���I�¹�U���. �L�Q�G�H�U

�1�K�M�Q�N�C�W�U�H�G�K�G�T���� �� ����

�� �� �� �� �����+�Q�D�D�[ ���+�Q�T�U�K�P�I

�' �C�\�W�� �M�Q�O�O�G�P�� �P�Q�E�J�� �6�E�J�Y�K�O�O��
�I �T�W�R�R�G�P�� �W�P�F�� �\�Y�G�K�� �%�C�U�M�G�V�D�C�N�N�V�G�C�O�U
�H�³�T�� ������ ���� �� ���� �D�\�Y���� �� ���� ���� �� ���� �6�E�J�W�N�L�C�J�T��
�' �C�O�K�V�� �K�U�V�� �W�P�U�G�T�� �$�P�I �G�D�Q�V�� �C�P�� �6�R�Q�T�V
�H�³�T���. �K�P�F�G�T���W�O�H�C�P�I �T�G�K�E�J�G�T���C�N�U���L�G�O�C�N�U
�\�W�X�Q�T���K�P���W�P�U�G�T�G�T���9�G�T�G�K�P�U�I �G�U�E�J�K�E�J�V�G��



�6�S�R�U�W���I�¹�U���(�U�Z�D�F�K�V�H�Q�H
�6�S�R�U�W���I�¹�U���(�U�Z�D�F�K�V�H�Q�H

����

�%�G�U�Q�P�F�G�T�U���,�P�I �G���) �T�C�P�\���Y�W�T�F�G���X�Q�O���1�K�M�Q�N�C�W�U���F�K�T�G�M�V���C�P�I �G�U�R�T�Q�E�J�G�P��
�O�“ �D�G�T���' �K�E�J���J�C�D�G���K�E�J���G�K�P�K�I �G�U���\�W���G�T�\�›�J�N�G�P

�' �W���Y�³�T�F�G�U�V���F�K�G�P�U�V�C�I �U���F�K�G���) �T�C�W�G�P���S�W�›�N�G�P�"��
�+�K�P���W�P�F���J�G�T���W�P�F���C�W�H���W�P�F���P�K�G�F�G�T
�D�G�Y�G�I �U�V���' �W���K�J�T�G���O�³�F�G�P���* �N�K�G�F�G�T
�' �W���U�E�J�G�W�E�J�U�V���U�K�G���K�P���F�K�G���( �E�M�G�P

�U�K�G���M�­�P�P�G�P���U�K�E�J���P�K�T�I �G�P�F�U���X�G�T�U�V�G�E�M�G�P
�U�K�G���M�Q�O�O�G�P���I �C�P�\���U�E�J�­�P���K�P�U���6�E�J�Y�K�V�\�G�P

�F�T�W�O���O�³�U�U�G�P���U�K�G���U�Q���N�C�P�I �G���D�G�K���&�C�U�C�N�G���U�K�V�\�G�P��
�����: �G�K�J�P�C�E�J�V�U�H�G�K�G�T������ �� �� ��

�1�G�D�G�P�� �F�G�T�� �0 �­�I �N�K�E�J�M�G�K�V�� �Y�G�V�V�M�C�O�R�H��
�O�›�–�K�I ���6�R�Q�T�V���\�W���V�T�G�K�D�G�P�����I �C�D���G�U���X�Q�P
�F�G�T�� �1�G�W�I �T�³�P�F�W�P�I �� ���� �� �� �� �C�P�� �C�W�E�J
�%�T�G�K�V�G�P�U�R�Q�T�V���* �T�W�R�R�G�P�� �H�³�T�� �( �T�Y�C�E�J��
�U�G�P�G���� �$�D�� ���� �� ���� �Y�W�T�F�G�� �W�P�V�G�T�� �F�G�T
�/ �G�K�V�W�P�I �� �X�Q�P�� �0 �C�T�K�C�� �+�C�J�P�� �G�K�P�G
�6�R�Q�T�V�I �T�W�R�R�G�� �H�³�T�� �) �T�C�W�G�P�� �C�P�I �G�D�Q�V�G�P��
�1�C�E�J�� �G�K�P�K�I �G�P�� �: �G�E�J�U�G�N�P�� �K�P�� �F�G�T
�“ �D�W�P�I �U�N�G�K�V�W�P�I ���³�D�G�T�P�C�J�O���F�C�P�P���,�P�I �G
�) �T�C�P�\������ �� �� ���F�K�G���* �T�W�R�R�G�������G�K�P���Y�C�J�T�G�T
�* �N�³�E�M�U�I �T�K�H�H�� �H�³�T�� �F�G�P�� �9�G�T�G�K�P���� �' �K�G�� �K�P
�%�N�C�V�\�J�G�K�O�� �Y�Q�J�P�G�P�F�G�� �6�R�Q�T�V�N�G�J�T�G�T�K�P
�G�P�I �C�I �K�G�T�V�G�� �U�K�E�J�� �Y�G�K�V�� �³�D�G�T�� �F�K�G
�“ �D�W�P�I �U�U�V�W�P�F�G�P���J�K�P�C�W�U���H�³�T���F�G�P���7�9�%��
�D�T�C�E�J�V�G�� �K�O�O�G�T�� �Y�K�G�F�G�T�� �P�G�W�G�� �,�F�G�G�P
�G�K�P���� �C�T�D�G�K�V�G�V�G�� �³�D�G�T�� �� �� �� �-�C�J�T�G�� �K�O
�9�Q�T�U�V�C�P�F�� �W�P�F�� �N�G�K�V�G�V�G�� �F�K�G�U�G�� �* �T�W�R�R�G
�³�D�G�T�� �� �� �� �-�C�J�T�G�� �N�C�P�I �� �D�G�X�Q�T�� �0 �C�T�K�Q�P
�=�K�O�O�G�T�O�C�P�P�� �³�D�G�T�P�C�J�O���� �) �G�U�V�� �\�W�O
�3�T�Q�I �T�C�O�O�� �F�K�G�U�G�T�� �* �T�W�R�R�G�� �I �G�J�­�T�V�G�P
�P�G�D�G�P�� �F�G�O�� �6�R�Q�T�V�� �C�W�E�J�� �F�K�G
�7�G�K�N�P�C�J�O�G�� �C�O�� �. �C�T�P�G�X�C�N�U�\�W�I ���� �F�G�T
�-�C�J�T�G�U�C�W�U�H�N�W�I ���W�P�F���G�K�P�G���: �G�K�J�P�C�E�J�V�U��
�H�G�K�G�T���� �/ �G�I �G�P�F�›�T�� �F�C�D�G�K�� �F�K�G�� �$�W�H�V�T�K�V�V�G
�F�G�U���1�K�M�Q�N�C�W�U�G�U�����F�G�T���F�G�P���' �C�O�G�P���F�K�G
�/ �G�X�K�V�G�P�� �N�C�U���� �D�G�U�Q�P�F�G�T�U�� �F�G�P�L�G�P�K�I �G�P��
�F�K�G���N�K�G�D�G�T���S�W�C�V�U�E�J�V�G�P���C�N�U���\�W���V�W�T�P�G�P

���� �� �� ���� �: �G�K�J�P�C�E�J�V�U�H�G�K�G�T�� �O�K�V�� �H�W�T�E�J�V��
�G�T�T�G�I �G�P�F�G�O���N�. �P�G�E�J�V���5�W�R�R�T�G�E�J�V�L

�6�G�K�V���-�C�J�T�G�P���K�U�V���G�U���G�K�P���7�T�C�W�G�T�U�R�K�G�N���G��
���I �G�V�W�T�P�V���Y�K�T�F���Y�G�P�K�I �����I �G�S�W�C�V�U�E�J�V���Y�K�T�F���X�K�G�N��

���: �G�K�J�P�C�E�J�V�U�H�G�K�G�T������ �� �� ��

���� �� �� ���� �1�K�M�Q�N�C�W�U�� �O�K�V�� �,�P�I �G�� �)�T�C�P�\�� �W�P�F
�3�G�V�T�K�P�C���&�C�U�C�N�G



�%�G�K���F�G�P���$�W�U�H�N�³�I �G�P���Y�C�T�G�P���Q�H�V���X�K�G�N���O�G�J�T���)�T�C�W�G�P���F�C�D�G�K���C�N�U���F�K�G�P�U�V�C�I �U���D�G�K�O���7�W�T�P�G�P��

����

���� �� ���-�D�K�U�H���7�9�%

���� �� �������$�W�U�H�N�W�I ���P�C�E�J���. �­�P�K�I �U�Y�K�P�V�G�T

���� �� �� �����6�C�E�M�J�³�R�H�G�P���O�K�V���,�P�I �G������ �����X�Q�P���T�G�E�J�V�U��

���� �� �� �����O�K�V���F�G�P���5�›�F�G�T�P���W�P�V�G�T�Y�G�I �U



�6�G�J�T���C�M�V�K�X���Y�C�T�G�P���F�K�G���' �C�O�G�P���C�W�E�J���D�G�K���X�K�G�N�G�P���. �C�T�P�G�X�C�N�U�\�³�I �G�P��

����

���� �� �������' �K�G���' �C�O�G�P���F�G�U���7�9�%���G�T�J�C�N�V�G�P���F�G�P���6�G�U�U�K�Q�P�U�Q�T�F�G�P���F�G�T���. �* ���1�G�H�H�G�N�U�E�J�K�H�H�G�T���H�³�T
�K�J�T���L�C�J�T�G�N�C�P�I �G�U���( �P�I �C�I �G�O�G�P�V���K�O���. �C�T�P�G�X�C�N�U�\�W�I

���� �� �� �����C�N�U���H�N�Q�V�V�G���%�K�G�P�G�P���K�O���. �C�T�P�G�X�C�N

�6�S�R�U�W���I�¹�U���(�U�Z�D�F�K�V�H�Q�H



�6�G�K�V�� �F�G�O�� �1�G�W�D�C�W�� �F�G�T�� �7�W�T�P�J�C�N�N�G
�� �� ���� �� �D�K�G�V�G�V�� �F�G�T�� �7�9�%�� �C�W�E�J�� �G�K�P�G
�%�C�F�O�K�P�V�Q�P�I �T�W�R�R�G�� �C�P���� �F�K�G�� �C�O
�0 �Q�P�V�C�I �C�D�G�P�F�� �F�K�G�U�G�O�� �U�E�J�P�G�N�N�G�P
�5�³�E�M�U�E�J�N�C�I �U�R�K�G�N���P�C�E�J�I �G�J�V��

����

���� �� ���-�D�K�U�H���7�9�%

���� �� �� �� �Y�W�T�F�G�� �W�P�V�G�T�� �,�P�I �G�U�� �5�G�I �K�G�� �F�G�T
�G�T�U�V�G�� �$�G�T�Q�D�K�E���. �W�T�U�� �F�W�T�E�J�I �G�H�³�J�T�V��
�U�R�›�V�G�T�� �M�C�O�G�P�� �5�³�E�M�G�P�I �[ �O�P�C�U�V�K�M��
�6�V�G�R���$�G�T�Q�D�K�E�� �W�P�F�� �G�K�P�G�� �\�Y�G�K�V�G
�' �C�O�G�P�I �T�W�R�R�G�� �J�K�P�\�W���� �,�P�U�D�G�U�Q�P�F�G�T�G
�$�U�V�T�K�F�� �: �G�–�N�G�T�� �G�P�I �C�I �K�G�T�V�G�� �U�K�E�J�� �C�N�U
�“ �D�W�P�I �U�N�G�K�V�G�T�K�P���U�G�J�T��

�' �K�G�� �6�V�G�R�C�G�T�Q�D�K�E���* �T�W�R�R�G�� �³�D�G�T�P�C�J�O
�F�C�P�P�� �U�R�›�V�G�T�� �G�D�G�P�U�Q�� �G�P�I �C�I �K�G�T�V�� �K�J�T�G
�7�Q�E�J�V�G�T���6�K�N�X�K�C���W�P�F���\�W�N�G�V�\�V���&�J�T�K�U�V�K�P�G
�: �C�I �P�G�T�����,�P���C�N�N���F�K�G�U�G�P���* �T�W�R�R�G�P���U�V�G�J�V
�F�K�G�� �* �G�U�W�P�F�J�G�K�V�� �K�O�� �9�Q�T�F�G�T�I �T�W�P�F��
�C�D�G�T�� �P�C�V�³�T�N�K�E�J�� �M�Q�O�O�V�� �F�G�T�� �6�R�C�–
�C�W�E�J���P�K�E�J�V���\�W���M�W�T�\����

���� �� �������' �K�G���' �C�O�G�P���F�G�U���7�9�%���C�N�U���6�K�G�I �G�T��
�K�P�P�G�P���D�G�K���N�8�P�U�G�T���' �Q�T�H���U�R�K�G�N�V���)�W�–�D�C�N�N�L

�� �� �� �� �����,�P�I �G���)�T�C�P�\���F�G�O�Q�P�U�V�T�K�G�T�V���6�V�G�R��
�$�G�T�Q�D�K�E���K�P���F�G�T���C�N�V�G�P���7�W�T�P�J�C�N�N�G

�6�G�K�V�� ���� �� ���� �I �K�D�V�� �G�U�� �C�W�E�J�� �G�K�P�G�� �T�G�K�P�G
�0 �›�P�P�G�T�I �T�W�R�R�G���� �F�K�G�� �³�D�G�T�� �� �� �� �-�C�J�T�G
�N�C�P�I ���P�W�T���G�K�P�G�P���“ �D�W�P�I �U�N�G�K�V�G�T���M�C�P�P�V�G��
�: �K�N�N�[ �� �: �G�J�T�G�P���� �( �T�U�V�� �K�P�� �F�G�P�� �N�G�V�\�V�G�P
�-�C�J�T�G�P�� �Y�W�T�F�G�� �G�T�� �X�Q�P�� �: �G�T�P�G�T
�5�G�K�E�J�G�P�D�G�T�I �G�T�� �C�D�I �G�N�­�U�V���� �: �G�P�P�� �F�K�G
�+�C�N�N�G�� �K�O�� �6�Q�O�O�G�T�� �I �G�U�E�J�N�Q�U�U�G�P�� �K�U�V��
�V�T�K�H�H�V�� �U�K�E�J�� �F�K�G�U�G�� �* �T�W�R�R�G�� �C�N�V�G�T�P�C�V�K�X
�\�W�O���) �C�J�T�T�C�F�H�C�J�T�G�P����

�� �� ���� ���� �6�K�N�X�K�C�� �: �G�–�N�G�T�� ���X�Q�T�P�G�� �T�G�E�J�V�U��
�F�G�O�Q�P�U�V�T�K�G�T�V�� �6�V�G�R���$�G�T�Q�D�K�E�� �K�P�� �F�G�T
�P�G�W�G�P���7�W�T�P�J�C�N�N�G

���� �� �� �����' �K�G���0 �›�P�P�G�T���D�G�K�����N�8�P�U�G�T���' �Q�T�H���U�R�K�G�N�V
�)�W�–�D�C�N�N�L���O�K�V���: �����: �G�J�T�G�P���C�N�U���7�Q�T�Y�C�T�V





�D�G�U�E�J�N�Q�U�U�G�P���U�K�G�����K�P���F�G�T���M�Q�O�O�G�P�F�G�P
�6�C�K�U�Q�P���G�K�P���7�G�C�O���H�³�T���F�K�G���. �T�G�K�U�M�N�C�U�U�G
�\�W���O�G�N�F�G�P����

�$�O���� �� ������ ������ �� �� ���U�V�C�T�V�G�V�G���H�³�T���F�G�P���7�9�%
�K�P�� �( �T�H�V�U�V�C�F�V���/ �K�D�N�C�T�� �F�K�G�� �G�T�U�V�G
�0 �G�K�U�V�G�T�U�E�J�C�H�V�U�U�C�K�U�Q�P���� �7�T�Q�V�\�� �I �T�Q�–�G�T
�1�G�T�X�Q�U�K�V�›�V���Y�W�T�F�G�P���F�K�G���6�R�K�G�N�G���I �G�I �G�P
�9�7�+�&�� �) �T�G�E�J�G�P�� �W�P�F�� �6�* �� �( �T�H�V�U�V�C�F�V
�³�D�G�T�T�C�U�E�J�G�P�F���O�K�V���� ���� ���I �G�Y�Q�P�P�G�P�����$�P
�F�K�G�U�G�O�� �V�Q�N�N�G�P�� �$�W�H�V�C�M�V�� �Y�C�T�G�P
�D�G�V�G�K�N�K�I �V�����. �G�T�U�V�K�P���* �Q�N�F�U�E�J�C�F�V�����5�G�I �K�P�C
�: �K�N�M�G�����5�W�V�J���. �W�T�O�����+�C�P�P�G�N�Q�T�G���3�C�R�M�G��
�6�K�I �T�W�P�� �. �W�N�D�C�E�J���� �' �Q�T�K�U�� �W�P�F�� �9�G�T�C
�. �Q�G�P�\���� �3�G�V�T�C�� �7�J�K�G�O���� �( �N�K�U�C�D�G�V�J
�$�O�N�K�P�I ���� �8�V�G�� �&�N�C�U�G�P���� �0 �C�T�K�Q�P�� �0 �³�N�N�G�T��
�. �C�T�K�P�� �1�K�G�O�G�[ �G�T�� �W�P�F�� �* �C�D�K�� �+�G�E�M�K�P�I ��
�,�P�� �F�G�T�� �I �C�P�\�G�P�� �6�C�K�U�Q�P�� �Y�W�T�F�G�P
�N�G�F�K�I �N�K�E�J�� �\�Y�G�K�� �6�R�K�G�N�G�� �X�G�T�N�Q�T�G�P���� �W�P�F
�U�Q���M�Q�P�P�V�G���F�G�T���1�G�W�N�K�P�I ���C�O���( �P�F�G���F�G�P
�$�W�H�U�V�K�G�I �� �K�P�� �F�K�G�� �. �T�G�K�U�N�K�I �C�� �H�G�K�G�T�P��
�1�G�D�G�P�� �F�G�P�� �I �G�P�C�P�P�V�G�P�� �Y�W�T�F�G�P�� �K�O
�/ �C�W�H�G�� �F�G�T�� �6�C�K�U�Q�P�� �P�Q�E�J�� �G�K�P�I �G�U�G�V�\�V����
�� �5�G�I �K�P�G�� �+�G�P�U�E�J�G�N���� �,�T�O�I �C�T�F
�1�K�G�F�G�P�J�Q�H�H���W�P�F���%�K�T�I �K�V���. �G�R�R�G�N�G�T��

�,�O�� �+�G�T�D�U�V�� ���� �� �� �� �V�T�C�V�� �G�K�P�G�� �* �T�W�R�R�G
�L�W�P�I �G�T�� �%�N�C�V�\�J�G�K�O�G�T�K�P�P�G�P�� �C�P�� �F�G�P
�F�C�O�C�N�K�I �G�P�� �/ �G�K�E�J�V�C�V�J�N�G�V�K�M�Y�C�T�V�� �: �K�N�N�[
�: �G�J�T�G�P���J�G�T�C�P�����O�: �K�T���O�­�E�J�V�G�P���I �G�T�P�G
�K�O���7�9�%���9�Q�N�N�G�[ �D�C�N�N���U�R�K�G�N�G�P���M��

�' �G�T�� �9�Q�T�U�V�C�P�F�� �P�C�J�O�� �F�K�G�U�G�P
�9�Q�T�U�E�J�N�C�I �� �C�W�H�� �W�P�F�� �H�C�P�F�� �K�P�� �-�Q�U�G�H
�: �G�K�P�I �C�T�V�G�P�� �G�K�P�G�P�� �7�T�C�K�P�G�T���� �F�G�T�� �F�C�U
�M�N�G�K�P�G�� ���Z���� �F�G�U�� �9�Q�N�N�G�[ �D�C�N�N�U�R�Q�T�V�U
�X�G�T�O�K�V�V�G�N�P�� �M�Q�P�P�V�G�� �W�P�F�� �K�O�� �-�C�P�W�C�T
���� �� �� �� �F�K�G�� �G�T�U�V�G�� �“ �D�W�P�I �U�U�V�W�P�F�G
�F�W�T�E�J�H�³�J�T�V�G�����6�E�J�P�G�N�N���D�K�N�F�G�V�G���U�K�E�J���G�K�P
�H�G�U�V�G�T�� �6�V�C�O�O���� �F�G�T�� �C�W�E�J�� �T�C�U�E�J�G
�) �Q�T�V�U�E�J�T�K�V�V�G�� �K�P�� �F�K�G�U�G�T�� �V�G�E�J�P�K�U�E�J
�C�P�U�R�T�W�E�J�U�X�Q�N�N�G�P�� �6�R�Q�T�V�C�T�V�� �O�C�E�J�V�G��
�( �P�F�G�� ���� �� �� �� �H�C�P�F�G�P�� �F�K�G�� �G�T�U�V�G�P
�) �T�G�W�P�F�U�E�J�C�H�V�U�U�R�K�G�N�G���U�V�C�V�V�����' �C���R�C�E�M�V�G
�F�K�G���6�R�K�G�N�G�T�K�P�P�G�P���F�G�T���( �J�T�I �G�K�\���W�P�F���U�Q
�C�F�C�I �C�I �C�J
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���� �� �����9�Q�N�N�G�[�D�C�N�N�R�C�W�U�G���D�G�K���G�K�P�G�T���I �G�O�G�K�P�U�C�O�G�P���5�C�F�V�Q�W�T���O�K�V���F�G�P���%�C�U�M�G�V�D�C�N�N�G�T�P���X���N�������0 ��
�0 �³�N�N�G�T�����. �����* �Q�N�F�U�E�J�C�F�V�����5�����: �K�N�M�G�����3�����: �G�J�T�G�P�����5�����. �W�T�O�����' �����. �Q�G�P�\�����( �����$�O�N�K�P�I �����3�����7�J�K�G�O��
�. �����1�K�G�O�G�[�G�T



�' �W�T�E�J�� �F�K�G�U�G�P�� �$�P�H�C�P�I �U�G�T�H�Q�N�I �� �Y�W�E�J�U
�K�P�� �%�N�C�V�\�J�G�K�O�� �F�C�U�� �,�P�V�G�T�G�U�U�G�� �C�O
�9�Q�N�N�G�[ �D�C�N�N���W�P�F���G�U���Y�W�T�F�G���G�K�P�G���\�Y�G�K�V�G
�7�T�C�K�P�K�P�I �U�I �T�W�R�R�G�� �I �G�D�K�N�F�G�V���� �F�G�T�G�P
�/ �G�K�V�W�P�I �� �' �Q�T�K�U�� �. �Q�G�P�\�� �³�D�G�T�P�C�J�O��
�0 �C�T�K�Q�P�� �0 �³�N�N�G�T�� �Y�W�T�F�G�� �\�W�T�� ����
�$�D�V�G�K�N�W�P�I �U�N�G�K�V�G�T�K�P�� �I �G�Y�›�J�N�V�� �W�P�F�� �K�P
�F�G�T�� �. �T�G�K�U�N�K�I �C�� �D�G�N�G�I �V�G�P�� �U�K�G�� �C�N�U
�$�W�H�U�V�G�K�I �G�T�� �G�K�P�G�P�� �\�W�H�T�K�G�F�G�P��
�U�V�G�N�N�G�P�F�G�P���� �����3�N�C�V�\��

�$�W�H�I �T�W�P�F�� �F�G�U�� �Y�G�K�V�G�T�G�P�� �=�W�N�C�W�H�U
�U�V�C�T�V�G�V�G�� �F�G�T�� �7�9�%�� �K�P�� �F�G�T�� �6�C�K�U�Q�P
���� �� �� ���� �� �� �G�T�U�V�O�C�N�U�� �O�K�V�� �\�Y�G�K
�' �C�O�G�P�V�G�C�O�U�����W�P�F���\�Y�C�T���O�K�V��

�0 �K�V�G�P�V�U�E�J�G�K�F�G�P�F�� �C�P�� �F�K�G�U�G�O
�$�P�H�C�P�I �U�G�T�H�Q�N�I ���Y�C�T�G�P���X�K�G�N�N�G�K�E�J�V���C�W�E�J
�F�K�G���P�G�W�G�P���7�T�K�M�Q�V�U�����F�K�G���\�W���%�G�I �K�P�P���F�G�T
�6�C�K�U�Q�P�� �C�N�U�� �D�K�U�� �J�G�W�V�G�� �C�P�Q�P�[ �O
�I �G�D�N�K�G�D�G�P�G�� �6�R�G�P�F�G�� �R�G�T�� �3�Q�U�V
�\�W�I �G�U�V�G�N�N�V���Y�W�T�F�G�P

����

���� �� ���-�D�K�U�H���7�9�%

�%�N�C�V�\�J�G�K�O���,�����' �Q�T�K�U���W�P�F���9�G�T�C���. �Q�G�P�\��
�+�C�P�P�G�N�Q�T�G�� �3�C�R�M�G���� �. �C�T�K�P�� �1�K�G�O�G�[ �G�T��
�. �G�T�U�V�K�P�� �* �Q�N�F�U�E�J�C�F�V���� �0 �C�T�K�Q�P�� �0 �³�N�N�G�T��
�0 �Q�P�K�M�C���* �Q�N�\�J�G�K�O�����3�G�V�T�C���7�J�K�G�O�����5�W�V�J
�. �W�T�O���W�P�F���6�K�I �T�W�P���. �W�N�D�C�E�J
�%�N�C�V�\�J�G�K�O���,�,�����( �N�K���$�O�N�K�P�I �����8�V�G���&�N�C�U�G�P��
�3�G�V�T�C���* �T�G�X�G�P�����* �C�D�K���+�G�E�M�K�P�I �����8�N�T�K�M�G
�. �G�R�R�G�N�G�T���� �$�P�F�T�G�C�� �0 �Q�U�G�P���� �8�V�G
�6�E�J�T�­�F�G�T���� �$�P�V�L�G�� �: �K�G�N�R�³�V�\�� �W�P�F
�5�G�I �K�P�C���: �K�N�M�G��

�%�G�K�F�G�� �7�G�C�O�U�� �D�G�N�G�I �V�G�P�� �G�K�P�G�P
�0 �K�V�V�G�N�R�N�C�V�\���K�P���K�J�T�G�P���. �N�C�U�U�G�P�����' �C���F�K�G
�O�( �T�U�V�G�M���I �G�U�E�J�N�Q�U�U�G�P���\�W�U�C�O�O�G�P�D�N�K�G�D��
�U�R�K�G�N�V�G�P�� �U�K�G�� �K�P�� �F�G�T�� �M�Q�O�O�G�P�F�G�P
�6�C�K�U�Q�P�� �D�G�T�G�K�V�U�� �W�O�� �F�G�P�� �$�W�H�U�V�K�G�I �� �K�P
�F�K�G�� �%�G�\�K�T�M�U�M�N�C�U�U�G���� �D�G�N�G�I �V�G�P�� �L�G�F�Q�E�J
�C�O���( �P�F�G���M�P�C�R�R���I �G�U�E�J�N�C�I �G�P���P�W�T���F�G�P
�\�Y�G�K�V�G�P���3�N�C�V�\�������� �� �� ���� �� ���N�K�G�H���G�U���F�C�P�P
�P�Q�E�J�� �D�G�U�U�G�T���� �$�P�F�T�G�C�� �0 �Q�U�G�P�� �T�³�E�M�V�G
�C�W�H���W�P�F���C�O���( �P�F�G���F�G�T���6�C�K�U�Q�P���J�C�V�V�G
�C�F�U�I �C�I ��



�F�C�U���7�G�C�O���K�P���F�G�T���. �T�G�K�U�N�K�I �C���M�P�C�R�R���F�K�G
�1�C�U�G�� �X�Q�T�P���� �%�G�F�K�P�I �V�� �F�W�T�E�J�� �G�K�P�G
�1�G�W�Q�T�I �C�P�K�U�C�V�K�Q�P�� �F�G�U�� �9�G�T�D�C�P�F�G�U
�U�V�K�G�I �� �K�P�� �F�K�G�U�G�T�� �6�C�K�U�Q�P�� �F�G�T�� �0 �G�K�U�V�G�T
�I �N�G�K�E�J�� �\�Y�G�K�� �. �N�C�U�U�G�P�� �C�W�H���� �U�Q�F�C�U�U
�%�N�C�V�\�J�G�K�O�U���' �C�O�G�P���F�K�G���%�G�\�K�T�M�U�M�N�C�U�U�G
�³�D�G�T�U�R�T�C�P�I �G�P�� �W�P�F�� �I �N�G�K�E�J�� �K�P�� �F�G�T
�%�G�\�K�T�M�U�N�K�I �C���C�W�H���3�W�P�M�V�G�L�C�I �F���I �K�P�I �G�P����

����

�=�W�� �%�G�I �K�P�P�� �F�G�T�� �P�G�W�G�P�� �6�C�K�U�Q�P
�D�T�C�W�E�J�V�G�� �G�U�� �G�K�P�K�I �G�� �6�R�K�G�N�G���� �W�O�� �U�K�E�J
�C�P���F�C�U���J�­�J�G�T�G���1�K�X�G�C�W���\�W���I �G�Y�­�J�P�G�P��
�F�C�P�P�� �I �G�N�C�P�I �G�P�� �L�G�F�Q�E�J�� �F�K�G�� �G�T�U�V�G�P
�6�K�G�I �G���� �' �G�T�� �. �N�C�U�U�G�P�G�T�J�C�N�V�� �Y�C�T
�I �T�G�K�H�D�C�T�����F�Q�E�J���K�O���6�R�›�V�J�G�T�D�U�V���Y�W�T�F�G
�F�C�U�� �7�G�C�O�� �C�W�H�� �F�G�O�� �: �G�I �� �\�W�� �G�K�P�G�O
�0 �G�K�U�V�G�T�U�E�J�C�H�V�U�U�R�K�G�N�� �K�P�� �G�K�P�G�P
�9�G�T�M�G�J�T�U�W�P�H�C�N�N�� �X�G�T�Y�K�E�M�G�N�V���� �' �Q�T�K�U
�. �Q�G�P�\�� �Y�W�T�F�G�� �U�E�J�Y�G�T�� �X�G�T�N�G�V�\�V���� �. �W�T�\
�F�C�T�C�W�H�� �O�G�N�F�G�V�G�� �0 �Q�P�K�M�C�� �+�C�O�C�E�J�G�T
�1�C�E�J�Y�W�E�J�U�� �C�P�� �W�P�F�� �+�C�P�P�G�N�Q�T�G
�3�C�R�M�G�� �\�Q�I �� �U�K�E�J�� �G�K�P�G�� �N�C�P�I �Y�K�G�T�K�I �G
�9�G�T�N�G�V�\�W�P�I �� �\�W���� �' �T�G�K�� �F�G�T
�/ �G�K�U�V�W�P�I �U�V�T�›�I �G�T�K�P�P�G�P�� �H�K�G�N�G�P�� �U�Q�O�K�V
�H�³�T���F�G�P���5�G�U�V���F�G�T���6�C�K�U�Q�P���C�W�U�����,�P���F�G�T
�5�³�E�M�T�W�P�F�G���I �G�N�C�P�I ���P�W�T���P�Q�E�J���G�K�P���6�K�G�I
�H���F�C�O�K�V���Y�C�T���F�G�T���$�D�U�V�K�G�I ���D�G�U�K�G�I �G�N�V����
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�+�G�O�D�C�E�J���� �$�T�O�K�P�� �0 �³�N�N�G�T���� �+�W�D�G�T�V
�+�G�W�E�M�O�C�P�P�� �W�P�F�� �-�Q�U�G�H�� �: �G�K�P�I �C�T�V�G�P
���6�R�K�G�N�G�T�V�T�C�K�P�G�T���� �U�Q�Y�K�G�� �\�Y�G�K�� �-�C�J�T�G
�U�R�›�V�G�T�� �$�P�F�T�G�C�U�� �3�H�T�Q�I �P�G�T�� ���F�G�T
�U�G�K�V�F�G�O���$�D�V�G�K�N�W�P�I �U�N�G�K�V�G�T���K�U�V������

�/ �G�K�F�G�T�� �H�K�G�N�� �P�W�P�� �F�C�U�� �7�G�C�O���� �F�C�U�� �O�K�V
�F�G�O�� �I �N�G�K�E�J�G�P�� �6�V�C�O�O�� �� �� �-�C�J�T�G
�\�W�U�C�O�O�G�P�� �I �G�U�R�K�G�N�V�� �J�C�V�V�G��
�C�W�U�G�K�P�C�P�F�G�T���� �. �C�T�K�P�� �1�K�G�O�G�[ �G�T�� �W�P�F
�0 �Q�P�K�M�C�� �+�C�O�C�E�J�G�T�� �G�T�J�K�G�N�V�G�P
�$�P�I �G�D�Q�V�G�� �C�W�U�� �F�G�T�� �/ �C�P�F�G�U�N�K�I �C��
�C�P�F�G�T�G���\�Q�I �G�P���D�G�T�W�H�U�D�G�F�K�P�I �V���W�O���W�P�F
�U�Q�� �\�Q�I �� �F�G�T�� �9�G�T�G�K�P�� �F�C�U�� �7�G�C�O�� �I �C�P�\
�\�W�T�³�E�M���� �' �C�O�K�V�� �G�P�F�G�V�G�� �F�K�G�� �=�G�K�V�� �F�G�U
�' �C�O�G�P�X�Q�N�N�G�[ �D�C�N�N�U�� �K�O�� �7�9�%���� �I �G�U�R�K�G�N�V
�Y�W�T�F�G�� �L�G�F�Q�E�J�� �Y�G�K�V�G�T���� �W�P�F�� �\�Y�C�T�� �K�P
�\�Y�G�K�� �I �G�O�K�U�E�J�V�G�P�� �* �T�W�R�R�G�P���� �6�E�J�Q�P
�G�K�P�� �-�C�J�T�� �U�R�›�V�G�T�� �O�G�N�F�G�V�G�� �F�G�T�� �7�9�%
�G�K�P�G�� �0 �C�P�P�U�E�J�C�H�V�� �H�³�T�� �F�K�G�� �0 �K�Z�G�F��
�0 �G�K�U�V�G�T�U�E�J�C�H�V�U�T�W�P�F�G����

�1�G�D�G�P���F�G�P���O�C�N�V�G�P�M���%�N�C�V�\�J�G�K�O�G�T�K�P�P�G�P
�0 �C�T�K�Q�P�� �0 �³�N�N�G�T���� �5�W�V�J�� �5�C�J�P�� ���I �G�D��
�. �W�T�O������ �. �G�T�U�V�K�P�� �* �Q�N�F�U�E�J�C�F�V�� �W�P�F
�0 �Q�P�K�M�C�� �+�C�O�C�E�J�G�T�� �U�V�K�G�–�G�P�� �O�K�V
�' �Q�T�Q�V�J�G�C�� �: �K�T�V�\���� �( �N�M�G�� �%�G�T�M���� �* �G�T�N�K�P�F
�0 �C�K�G�T�����0 �C�T�K�G���/ �W�K�U�G���6�E�J�³�U�U�G�N�G�T�����I �G�D��
�* �Q�N�\�J�G�K�O���� �W�P�F�� �-�W�N�K�C�� �: �G�K�P�I �C�T�V�G�P
�U�Q�Y�K�G���U�R�›�V�G�T���* �C�D�K���/ �G�T�Y�G���W�P�F���%�K�T�I �K�V
�1�Q�V�J�J�G�N�H�G�T�� �6�R�K�G�N�G�T�K�P�P�G�P�� �F�C�\�W���� �F�K�G
�D�G�K�O�� �6�6�. �� �. �G�T�R�G�P�� �K�P�� �F�G�T
�9�G�T�D�C�P�F�U�N�K�I �C���I �G�U�R�K�G�N�V���J�C�V�V�G�P�����' �K�G�U�G�U
�7�G�C�O�� �Y�W�T�F�G�� �M�Q�O�R�N�G�V�V�K�G�T�V�� �F�W�T�E�J
�: �G�T�P�G�T�� �. �T�G�O�G�T���� �&�J�T�K�U�V�Q�R�J
�C�F�H�C�I �H�C�C�J

����
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���� �� �� �����0 �K�Z�G�F���7�G�C�O���,���X�Q�P���N�K�P�M�U����
�8�����3�[�M�C�����$�����0 �³�N�N�G�T�����( �����%�G�T�M�����-�����6�K�G�I �D�W�T�I ��
�%�����3�[�M�C�����$�����3�H�T�Q�I �P�G�T�����' �����: �K�T�V�\�����-���������-��
�: �G�K�P�I �C�T�V�G�P�����+�����+�G�W�E�M�O�C�P�P

�' �K�G�U�G�U�� �7�G�C�O�� �U�V�K�G�I �� �V�T�Q�V�\�� �T�G�I �G�N��
�O�›�–�K�I �G�T���U�E�J�Y�C�P�I �G�T�U�E�J�C�H�V�U�D�G�F�K�P�I �V�G�T
�3�C�W�U�G�P�� �H�C�U�V�� �C�N�N�G�T�� �6�R�K�G�N�G�T�K�P�P�G�P
�F�T�G�K�O�C�N�� �J�K�P�V�G�T�G�K�P�C�P�F�G�T�� �D�K�U�� �K�P�� �F�K�G
�%�G�\�K�T�M�U�N�K�I �C�� �C�W�H�� �W�P�F�� �I �G�Y�C�P�P�� �C�W�E�J
���� �� �� �� �W�P�F�� ���� �� ���� �F�G�P�� �. �T�G�K�U�R�Q�M�C�N��
�' �C�P�G�D�G�P���U�R�K�G�N�V�G���X�Q�P������ �� �� ���D�K�U������ �� ��
�C�W�E�J���G�K�P���\�Y�G�K�V�G�U���0 �K�Z�G�F���7�G�C�O��

�' �K�G�� �( �T�U�V�G�� �U�R�K�G�N�V�G�� �Y�G�K�V�G�T�� �K�P�� �F�G�P
�0 �G�K�U�V�G�T�U�E�J�C�H�V�U�T�W�P�F�G�P���� �D�K�U�� �� �� �� �� �� �F�K�G
�6�R�K�G�N�G�T�
�K�P�P�G�P�� �I �G�O�G�K�P�U�C�O�� �D�G�U�E�J�N�Q�U��
�U�G�P�� �\�W�M�³�P�H�V�K�I �� �O�P�W�T�� �P�Q�E�J�� �\�W
�V�T�C�K�P�K�G�T�G�P�M���� �6�G�K�V�F�G�O�� �Y�K�T�F�� �F�Q�P�P�G�T�U��
�V�C�I �U�� �K�P�� �F�G�T�� �+�C�N�N�G�� �C�P�� �F�G�T�� �( �W�T�Q�R�C��
�U�E�J�W�N�G�� �K�P�V�G�P�U�K�X�� �9�Q�N�N�G�[ �D�C�N�N�� �I �G�U�R�K�G�N�V��
�Y�G�P�P���C�W�E�J���F�K�G���$�M�V�G�W�T�G���G�V�Y�C�U���K�P���F�K�G
�-�C�J�T�G���I �G�M�Q�O�O�G�P���U�K�P�F����



�� �� ���� �� �I �G�N�C�P�I �� �G�U���� �G�K�P�K�I �G�� �L�³�P�I �G�T�G
�6�R�K�G�N�G�T���P�G�W���\�W���I �G�Y�K�P�P�G�P�����D�G�X�Q�T���F�K�G
�&�Q�T�Q�P�C���=�Y�C�P�I �U�R�C�W�U�G�� �G�K�P�V�T�C�V�������� �' �K�G
�* �T�W�R�R�G�� �J�C�V�� �F�K�G�� �/ �Q�E�M�F�Q�Y�P�U�� �L�G�F�Q�E�J
�I �W�V�� �³�D�G�T�U�V�C�P�F�G�P�� �W�P�F�� �D�G�U�V�G�J�V
�I �J�F�L�I �F�L�F�L��

����
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�O�Q�O�G�P�V�C�P���C�W�U���G�K�P�G�T���D�W�P�V�G�P���0 �K�U�E�J�W�P�I
�C�W�U�� �$�N�V�� �W�P�F�� �-�W�P�I ���� �6�K�G�� �V�T�G�H�H�G�P�� �U�K�E�J
�Y�G�K�V�G�T�J�K�P�� �L�G�F�G�P�� �' �Q�P�P�G�T�U�V�C�I �C�D�G�P�F�� �K�P
�F�G�T�� �+�C�N�N�G�� �C�P�� �F�G�T�� �( �W�T�Q�R�C�U�E�J�W�N�G�� �W�P�F
�U�E�J�N�C�I �G�P���U�K�E�J���F�K�G���%�›�N�N�G���W�O���F�K�G���2�J�T�G�P��
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�* �G�U�C�I �V���H���I �G�V�C�P�����W�P�F���U�Q���U�R�K�G�N�V�G�P���Y�K�T
�W�P�U�G�T�� �C�N�N�G�T�G�T�U�V�G�U�� �%�C�U�M�G�V�D�C�N�N�U�R�K�G�N�� �K�P
�%�W�P�F�G�U�N�K�I �C�V�T�K�M�Q�V�U���X�Q�P���) �Q�T�V�W�P�C���. �­�N�P��
�=�W�O�� �6�K�G�I �� �J�C�V�� �F�K�G�U�� �L�G�F�Q�E�J�� �P�K�E�J�V
�I �G�T�G�K�E�J�V���� �F�C�U�� �6�R�K�G�N�� �I �K�P�I �� �� �� ���� ��
�X�G�T�N�Q�T�G�P����

�1�C�E�J�� �G�K�P�K�I �G�P�� �Y�G�K�V�G�T�G�P�� �) �T�G�W�P�F��
�U�E�J�C�H�V�U�U�R�K�G�N�G�P�� �P�C�J�O�G�P�� �Y�K�T�� �K�P�� �F�G�T
�6�C�K�U�Q�P�� ���� �� �� ���� �� �� �G�T�U�V�O�C�N�U�� �C�P
�0 �G�K�U�V�G�T�U�E�J�C�H�V�U�U�R�K�G�N�G�P�� �K�P�� �F�G�T
�. �T�G�K�U�N�K�I �C���( �T�H�V���V�G�K�N����

�$�W�H�� �F�G�T�� �6�W�E�J�G�� �P�C�E�J�� �G�K�P�G�O���7�T�C�K�P�G�T
�Y�W�T�F�G���F�G�T���9�Q�T�U�V�C�P�F���K�O���G�K�I �G�P�G�P���2�T�V
�H�³�P�F�K�I ���� �' �G�T�� �6�R�Q�T�V�N�G�J�T�G�T�� �3�G�V�G�T
�: �C�V�V�G�N�G�T���� �D�K�U�� �F�C�V�Q�� �X�Q�T�� �C�N�N�G�O�� �C�N�U
�I �W�V�G�T�� �) �W�–�D�C�N�N�G�T�� �D�G�M�C�P�P�V���� �\�G�K�I �V�G��
�F�C�U�U�� �G�T�� �C�W�E�J�� �O�K�V�� �F�G�O�� �%�C�U�M�G�V�D�C�N�N
�W�O�I �G�J�G�P�� �W�P�F�� �7�G�E�J�P�K�M�� �W�P�F�� �7�C�M�V�K�M
�X�G�T�O�K�V�V�G�N�P���M�Q�P�P�V�G����

�,�P���F�G�T���G�T�U�V�G�P���6�C�K�U�Q�P���U�R�K�G�N�V�G���F�G�T���7�9�%
�O�K�V�� �F�G�T�� �0 �C�P�P�U�E�J�C�H�V���� �+�W�D�G�T�V�W�U�� �W�P�F
�( �T�P�U�V���0 �K�E�J�C�G�N�� �2�T�V�O�C�P�P���� �0 �C�P�H�T�G�F
�0 �³�N�N�G�T���� �) �T�K�G�F�G�N�� �. �N�³�V�U�E�J���� �-�Q�U�G�H
�: �G�K�P�I �C�T�V�G�P���� �5�G�K�P�G�T�� �5�K�R�R���� �-�Q�J�C�P�P�G�U
�=�C�W�F�K�I �����%�G�T�P�F���: �K�T�V�\�����5�W�F�Q�N�H���* �C�O�D�M�G
�W�P�F���6�R�K�G�N�G�T�V�T�C�K�P�G�T���3�G�V�G�T���: �C�V�V�G�N�G�T����

�' �G�T���%�G�I �K�P�P���F�G�U���%�C�U�M�G�V�D�C�N�N�U�R�Q�T�V�U���K�O
�7�9�%���K�U�V���W�P�V�T�G�P�P�D�C�T���O�K�V���F�G�O���1�C�O�G�P
�+�W�D�G�T�V�W�U�� �2�T�V�O�C�P�P�� �X�G�T�D�W�P�F�G�P���� �( �T
�Y�C�T�� �G�K�P�G�T�� �F�G�T�� �1�G�W�I �T�³�P�F�W�P�I �U�O�K�V��
�I �N�K�G�F�G�T���K�O���1�Q�X�G�O�D�G�T������ �� �� ���W�P�F���N�K�G�D��
�›�W�I �G�N�V�G�� �X�Q�P�� �$�P�H�C�P�I �� �C�P�� �P�G�D�G�P�� �F�G�T
�/ �G�K�E�J�V�C�V�J�N�G�V�K�M�� �O�K�V�� �F�G�O�� �%�C�U�M�G�V�D�C�N�N��
�1�C�E�J�F�G�O�� �G�T�� �G�K�P�K�I �G�� �-�C�J�T�G�� �K�P�� �F�G�T
�F�C�O�C�N�K�I �G�P�� �%�C�U�M�G�V�D�C�N�N�J�Q�E�J�D�W�T�I
�%�G�T�I �J�G�K�O�� �I �G�U�R�K�G�N�V�� �J�C�V�V�G���� �X�G�T�U�W�E�J�V�G
�G�T���C�W�E�J���K�P���%�N�C�V�\�J�G�K�O���F�C�U���6�R�K�G�N���W�P�V�G�T
�F�G�P���. �­�T�D�G�P���R�Q�R�W�N�›�T���\�W���O�C�E�J�G�P����

�6�E�J�Q�P�� ���� �� �� �� �D�K�N�F�G�V�G�� �U�K�E�J�� �G�K�P�G
�* �T�W�R�R�G���� �F�K�G�� �J�C�W�R�V�U�›�E�J�N�K�E�J
�%�C�U�M�G�V�D�C�N�N�� �U�R�K�G�N�V�G���� ���� �� �� �� �X�G�T�G�K�P�D�C�T��
�V�G�P�� �U�K�G�� �G�K�P�� �G�T�U�V�G�U�� �) �T�G�W�P�F�U�E�J�C�H�V�U��
�U�R�K�G�N�� �I �G�I �G�P�� �F�K�G�� �$�6�* �� �( �N�U�F�Q�T�H���� �,�O
�9�Q�T�H�G�N�F�� �I �C�D�� �G�U�� �C�N�N�G�T�F�K�P�I �U�� �G�K�P
�3�T�Q�D�N�G�O����

�N�: �K�T���J�C�D�G�P���³�D�G�T�J�C�W�R�V��
�M�G�K�P�G���7�T�K�M�Q�V�U���L��

�0 �C�P�H�T�G�F�� �O�0 �C�P�P�K�M�� �0 �³�N�N�G�T�� �Y�C�T�� �P�K�E�J�V
�P�W�T���F�G�T���6�E�J�P�G�N�N�U�V�G���F�G�U���7�G�C�O�U���H���G�T
�J�C�V�V�G�� �C�W�E�J�� �G�K�P�G�� �/ �­�U�W�P�I �� �H�³�T�� �F�C�U
�3�T�Q�D�N�G�O���� �6�G�K�P�G�� �) �T�G�W�P�F�K�P�� �W�P�F
�U�R�›�V�G�T�G�� �( �J�G�H�T�C�W�� �* �G�T�N�K�P�F�G�� �Y�C�T
�F�C�O�C�N�U�� �&�J�G�H�U�G�M�T�G�V�›�T�K�P�� �X�Q�P�� �-�G�C�P
�/ �­�T�K�P�I ���� �F�G�O�� �3�T�›�U�K�F�G�P�V�G�P�� �W�P�F
�0 �C�E�J�G�T���X�Q�P���) �Q�T�V�W�P�C���. �­�N�P�����F�K�G���K�P���F�G�T
�6�C�K�U�Q�P�� ���� �� �� ���� �� �� �K�P�� �F�G�T�� ����
�) �W�–�D�C�N�N�D�W�P�F�G�U�N�K�I �C���U�R�K�G�N�V�G�P����

�N�,�E�J���N�G�K�J���O�K�T���X�Q�P���O�G�K�P�G�O���&�J�G�H
�G�K�P�G�P���6�C�V�\���7�T�K�M�Q�V�U���L��

�%�D�V�N�H�W�E�D�O�O
�' �,�( ���7�,�* �( �5�6���=�( �,�* �( �1
�. �5�$�/ �/ �( �1

�%�D�V�N�H�W�E�D�O�O
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���� �� �� ���K�O���. �C�T�P�G�X�C�N�U�\�W�I���K�P���0 �C�P�J�G�K�O



�1�C�E�J�� �X�K�G�T�� �1�K�G�F�G�T�N�C�I �G�P�� �\�W�� �%�G�I �K�P�P
�I �C�D���G�U���M�W�T�\���X�Q�T���: �G�K�J�P�C�E�J�V�G�P������ �� ��
�F�G�P���G�T�U�V�G�P���6�K�G�I �����³�D�G�T���F�G�P���C�W�E�J���F�K�G
�3�T�G�U�U�G���C�O���� �� ������ �����D�G�T�K�E�J�V�G�V�G����

����
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�' �K�G�� �G�T�U�V�G�� �0 �C�P�P�U�E�J�C�H�V�� �S�W�C�N�K�H�K�\�K�G�T�V�G
�U�K�E�J���H�³�T���F�K�G���$�W�H�U�V�K�G�I �U�T�W�P�F�G�����D�G�N�G�I �V�G
�F�Q�T�V�� �L�G�F�Q�E�J�� �P�W�T�� �F�G�P�� �\�Y�G�K�V�G�P�� �3�N�C�V�\��
�' �K�G�� �$���� �W�P�F�� �&���-�W�I �G�P�F�V�G�C�O�U�� �F�G�T
�O�›�P�P�N�K�E�J�G�P�� �-�W�I �G�P�F�� �S�W�C�N�K�H�K�\�K�G�T�V�G�P
�U�K�E�J���K�P���K�J�T�G�T���\�Y�G�K�V�G�P���6�C�K�U�Q�P���H�³�T���F�K�G
�/ �C�P�F�G�U�O�G�K�U�V�G�T�U�E�J�C�H�V�G�P���� �U�E�J�K�G�F�G�P
�C�D�G�T�� �K�P�� �F�G�P�� �=�Y�K�U�E�J�G�P�T�W�P�F�G�P�� �K�P
�$�C�E�J�G�P���W�P�F���( �U�U�G�P���C�W�U����

�$�W�E�J�� �K�O�� �) �Q�N�I �G�L�C�J�T�� �Y�W�T�F�G�� �F�G�T
�$�W�H�U�V�K�G�I �� �M�P�C�R�R�� �X�G�T�R�C�U�U�V���� �5�Q�N�H
�=�G�J�N�G�P���G�T�J�K�G�N�V���G�K�P���$�P�I �G�D�Q�V���X�Q�O���%�6�&
�6�C�V�W�T�P�� �. �­�N�P�� �W�P�F�� �Y�W�T�F�G�� �F�W�T�E�J�� �F�G�P
�D�K�U�J�G�T�K�I �G�P�� �-�W�I �G�P�F�V�T�C�K�P�G�T�� �-�Q�U�G�H
�: �G�K�P�I �C�T�V�G�P���G�T�U�G�V�\�V����

�' �K�G���6�C�K�U�Q�P���Y�W�T�F�G���O�K�V���� ������ ���3�W�P�M�V�G�P
�C�D�I �G�U�E�J�N�Q�U�U�G�P���� �,�P�� �F�G�T�� �P�›�E�J�U�V�G�P
�U�E�J�C�H�H�V�G�P�� �U�K�G�� �D�G�T�G�K�V�U�� �G�K�P�� �C�W�U�I �G��
�I �N�K�E�J�G�P�G�U�� �3�W�P�M�V�G�M�Q�P�V�Q�� �W�P�F�� �F�G�P
�( �K�P�\�W�I ���K�P�U���) �K�P�C�N�G���F�G�U���. �T�G�K�U�R�Q�M�C�N�U��

���� �� �� ���� �� �� �I �G�N�C�P�I �� �O�K�V�� �F�G�T�� �9�G�T�R�H�N�K�E�J��
�V�W�P�I �� �X�Q�P�� �5�Q�N�H�� �=�G�J�N�G�P�� �C�N�U�� �6�R�K�G�N�G�T��
�V�T�C�K�P�G�T���G�K�P���* �N�³�E�M�U�I �T�K�H�H�����( �T���Y�C�T���F�C�O�C�N�U
�U�E�J�Q�P�� �G�K�P�� �9�Q�N�N�D�N�W�V�D�C�U�M�G�V�D�C�N�N�G�T
���6�R�›�V�G�T�� �Y�W�T�F�G�� �G�T�� �W���� �C���� �%�W�P�F�G�U�N�K�I �C��
�V�T�C�K�P�G�T�� �W�P�F�� �%�W�P�F�G�U�V�T�C�K�P�G�T�� �F�G�T
�Y�G�K�D�N�K�E�J�G�P�� �-�W�I �G�P�F������ �( �T�U�V�O�C�N�U�� �U�R�K�G�N�V�G
�O�K�V�� �-�C�O�G�U�� �' �Q�P�C�N�F�� �+�Q�D�I �Q�Q�F�� �G�K�P�� �K�P
�1�­�T�X�G�P�K�E�J�� �U�V�C�V�K�Q�P�K�G�T�V�G�T�� �8�6��
�$�O�G�T�K�M�C�P�G�T���K�P���%�N�C�V�\�J�G�K�O����

�5�Q�N�H���=�G�J�N�G�P

�&�C�T�Q�N�[�P���W�P�F���-�' ���+�Q�D�I�Q�Q�F



�1�C�E�J�F�G�O�� �C�W�E�J�� ���� �� �� ���� �� �� �F�G�T
�$�W�H�U�V�K�G�I �� �M�P�C�R�R�� �X�G�T�R�C�U�U�V�� �Y�W�T�F�G��
�T�³�E�M�V�G�P�� �K�O�� �) �Q�N�I �G�L�C�J�T�� �O�G�J�T�G�T�G
�-�W�I �G�P�F�U�R�K�G�N�G�T���K�P���F�K�G���O�( �T�U�V�G�M�����2�D�Y�Q�J�N
�G�U���I �N�G�K�E�J���\�W���%�G�I �K�P�P���K�P���( �N�U�F�Q�T�H���G�K�P�G
�1�K�G�F�G�T�N�C�I �G�� �I �C�D���� �U�G�V�\�V�G�� �U�K�E�J�� �F�C�U
�L�W�P�I �G�� �7�G�C�O�� �C�P�� �F�G�T�� �7�C�D�G�N�N�G�P�U�R�K�V�\�G
�H�G�U�V���W�P�F���I �G�Y�C�P�P���C�O���� �� ���� �� ������ �� �����F�C�U
�G�P�V�U�E�J�G�K�F�G�P�F�G�� �6�R�K�G�N�� �I �G�I �G�P�� �+�³�T�V�J
�O�K�V������ �� ���� �� �����F�G�O���J�­�E�J�U�V�G�P���6�K�G�I �����F�G�P
�L�G�� �G�K�P�� �6�G�P�K�Q�T�G�P�V�G�C�O�� �C�W�U�� �%�N�C�V�\�J�G�K�O
�G�T�\�K�G�N�V�G�����1�G�D�G�P���F�G�O���$�W�H�U�V�K�G�I ���K�P���F�K�G
�%�G�\�K�T�M�U�N�K�I �C�� �I �G�N�C�P�I �� �K�P�� �F�K�G�U�G�O�� �-�C�J�T
�C�W�E�J���F�G�T���* �G�Y�K�P�P���F�G�U���. �T�G�K�U�R�Q�M�C�N�U��

����

���� �� �����P�C�E�J���F�G�O���$�W�H�U�V�K�G�I�������J�K�P�V�G�P�����-�����: �G�K�P�I�C�T�V�G�P�����%�����. �G�R�R�G�N�G�T�����+�����-�����8�D�G�T�����5�����5�K�R�R�����(��
�. �T�\�G�O�K�G�P�����0 �����: �K�N�N�K�C�O�U�����X�Q�T�P�G�����-�����=�C�W�F�K�I�����6�����. �G�R�R�G�N�G�T�����G�U���H�G�J�N�G�P�����3�����. �T�\�G�O�K�G�P�����: �����. �T�G�O�G�T

�%�D�V�N�H�W�E�D�O�O



����

�( �T�U�V�O�C�N�U�� �U�R�K�G�N�V�G�� �F�G�T�� �7�9�%���C�W�E�J�� �O�K�V
�G�K�P�G�T�� �� ���� �+�G�T�T�G�P�O�C�P�P�U�E�J�C�H�V���� �F�K�G�� �K�P
�H�Q�N�I �G�P�F�G�T�� �%�G�U�G�V�\�W�P�I �� �C�P�V�T�C�V��
�+�W�D�G�T�V�W�U�� �2�T�V�O�C�P�P���� �. �C�T�N���+�G�K�P�\
�3�K�P�I �G�P���� �3�G�V�G�T�� �W�P�F�� �: �K�N�N�K�� �=�C�W�F�K�I ��
�$�N�H�T�G�F���W�P�F���+�G�K�P�\���. �T�G�O�G�T�����* �W�K�F�Q���W�P�F
�0 �K�E�J�C�G�N�� �%�G�[ � ���� �%�G�T�P�F�� �: �K�T�V�\�� �W�P�F
�0 �K�E�J�C�G�N���+�G�K�P�G�P����

�1�C�E�J�� �F�G�O�� �' �Q�W�D�N�G�� �N�W�F�� �F�G�T�� �7�9�%�� �K�O
�5�C�J�O�G�P�� �F�G�T�� �6�R�Q�T�V�Y�Q�E�J�G�� �F�G�T�� �6�V�C�F�V
�. �G�T�R�G�P�� �K�O�� �0 �C�K�� ���� �� ���� �C�N�N�G�� �6�R�Q�T�V��
�K�P�V�G�T�G�U�U�K�G�T�V�G�P�� �\�W�� �G�K�P�G�O�� �) �T�G�W�P�F��
�U�E�J�C�H�V�U�U�R�K�G�N���I �G�I �G�P���G�K�P�G���$�W�U�Y�C�J�N���F�G�T
�8�6���6�V�T�G�K�V�M�T�›�H�V�G���C�W�U���1�­�T�X�G�P�K�E�J���D�\�Y��
�. �G�T�R�G�P���G�K�P����

���� ���� �� ������ �� �����P�C�E�J���F�G�O���3�Q�M�C�N�U�K�G�I�����5�����5�K�R�R��
�6�����. �G�R�R�G�N�G�T�����-�����=�C�W�F�K�I�����0 �����: �K�N�N�K�C�O�U

�,�O�� �6�Q�O�O�G�T�� ���� �� ���� �U�V�K�G�–�� �O�K�V�� �5�Q�N�H
�6�E�J�K�H�H�G�T�� �G�K�P�� �1�G�W�\�W�I �C�P�I �� �\�W�O�� �7�9�%��
�F�G�T�� �F�G�T�� �%�C�U�M�G�V�D�C�N�N�C�D�V�G�K�N�W�P�I �� �³�D�G�T
�N�C�P�I �G���-�C�J�T�G���P�G�W�G���,�O�R�W�N�U�G���I �C�D�����1�K�E�J�V
�P�W�T���C�N�U���7�T�C�K�P�G�T���W�P�F���6�R�K�G�N�G�T���U�Q�P�F�G�T�P
�C�W�E�J�� �C�N�U�� �3�T�G�U�U�G�U�R�T�G�E�J�G�T�� �N�G�K�U�V�G�V�G�� �G�T
�J�G�T�X�Q�T�T�C�I �G�P�F�G�� �$�T�D�G�K�V���� �6�G�K�P�G�� �W�P��
�\�›�J�N�K�I �G�P�� �6�R�K�G�N�D�G�T�K�E�J�V�G�� �H�³�N�N�G�P�� �I �C�P�\�G
�2�T�F�P�G�T�� �W�P�F�� �J�C�D�G�P�� �O�K�V�� �F�C�\�W
�D�G�K�I �G�V�T�C�I �G�P�����F�G�P���1�C�O�G�P���F�G�U���9�G�T�G�K�P�U
�Y�G�K�V�� �³�D�G�T�� �F�K�G�� �* �T�G�P�\�G�P�� �F�G�T�� �6�V�C�F�V
�. �G�T�R�G�P���J�K�P�C�W�U���D�G�M�C�P�P�V���\�W���O�C�E�J�G�P����

���� �� ���-�D�K�U�H���7�9�%



�,�P�� �F�G�T�� �G�T�U�V�G�P�� �%�G�\�K�T�M�U�N�K�I �C���6�C�K�U�Q�P
�U�V�C�P�F�G�P�� �F�K�G�� �%�N�C�V�\�J�G�K�O�G�T�� �N�C�P�I �G
�³�D�G�T�T�C�U�E�J�G�P�F���C�P���F�G�T���7�C�D�G�N�N�G�P�U�R�K�V�\�G
�W�P�F�� �X�G�T�R�C�U�U�V�G�P�� �C�O�� �( �P�F�G�� �O�K�V�� �� �� ����
�3�W�P�M�V�G�P�� �F�G�P�M�D�C�T�� �M�P�C�R�R�� �F�G�P
�F�K�T�G�M�V�G�P���$�W�H�U�V�K�G�I ���K�P���F�K�G���/ �C�P�F�G�U�N�K�I �C��
�,�O���P�›�E�J�U�V�G�P���-�C�J�T���U�R�K�G�N�V�G�P���U�K�G���K�P���F�G�T
�%�G�\�K�T�M�U�N�K�I �C�� �G�D�G�P�H�C�N�N�U�� �O�Q�D�G�P�M�� �O�K�V��
�K�O�O�G�T���Y�K�G�F�G�T���X�G�T�N�Q�T���O�C�P���F�K�G���D�G�U�V�G�P
�6�R�K�G�N�G�T�� �C�P�� �J�­�J�G�T�M�N�C�U�U�K�I �G�� �9�G�T�G�K�P�G��
�F�K�G�� �W�P�U�G�T�G�P�� �O�6�V�C�T�U�M�� �U�R�Q�T�V�N�K�E�J�� �G�K�P�G
�D�G�U�U�G�T�G�� �$�N�V�G�T�P�C�V�K�X�G�� �D�Q�V�G�P���� ���� �� ��
�O�W�U�U�V�G���0 �C�T�M���: �K�N�N�K�C�O�U���\�W�T�³�E�M���K�P���F�K�G
�8�6�$���� �,�P�� �F�G�P�� �H�Q�N�I �G�P�F�G�P�� �-�C�J�T�G�P
�X�G�T�N�K�G�–�G�P�� �O�K�V�� �%�G�T�P�J�C�T�F�� �. �G�R�R�G�N�G�T��
�+�G�K�P�\���-�Q�U�G�H�� �8�D�G�T�� �W�P�F�� �3�G�V�G�T
�. �T�\�G�O�K�G�P�� �L�G�Y�G�K�N�U�� �F�K�G�� �/ �G�K�U�V�W�P�I �U��
�V�T�›�I �G�T���F�G�P���9�G�T�G�K�P���W�P�F���Y�G�E�J�U�G�N�V�G�P���K�P
�F�K�G���2�D�G�T�N�K�I �C����

�0 �K�V���U�G�N�D�U�V�G�P�V�Y�Q�T�H�G�P�G�P���3�N�C�M�C�V�G�P���Y�W�T�F�G�P���F�K�G���6�R�K�G�N�G���D�G�Y�Q�T�D�G�P��

����

�3�N�C�M�C�V���E�C�������� �� �� �3�N�C�M�C�V���E�C�����������������C�W�H���F�G�O���%�K�N�F���$�N�H�T�G�F���. �T�G�O�G�T����

�. �T�G�K�U�O�G�K�U�V�G�T�������������%�N�C�V�\�J�G�K�O���,�,���K�P���F�G�T���C�N�V�G�P
�%�N�C�V�\�J�G�K�O�G�T���+�C�N�N�G�����J�K�P�V�G�P�����*�����+�G�W�U�G�T�����5�����5�K�R�R��
�0�����. �K�E�M�����-�����=�C�W�F�K�I�����3�����: �G�K�P�I�C�T�V�G�P�����X�Q�T�P�G�����)��
�6�V�G�G�P�D�W�E�M�����(�����. �T�\�G�O�K�G�P�����' �����0�C�T�G�P�D�C�E�J

�%�D�V�N�H�W�E�D�O�O



�,�P�� �F�G�T�� �/ �C�P�F�G�U�N�K�I �C�� �U�R�K�G�N�V�G�� �F�G�T
�1�G�W�N�K�P�I �� ���� �� �� ���� �� �� �C�W�E�J�� �F�C�P�M�� �F�G�T
�5�³�E�M�M�G�J�T�� �X�Q�P�� �3�G�V�G�T�� �. �T�\�G�O�K�G�P�� �O�K�V
�F�G�O���H�³�P�H�V�G�P���3�N�C�V�\���G�K�P�G���I �W�V�G���5�Q�N�N�G����

����

�' �K�G���-�W�I �G�P�F�C�T�D�G�K�V���K�P���%�N�C�V�\�J�G�K�O���V�T�W�I
�L�G�F�Q�E�J�� �) �T�³�E�J�V�G�� �W�P�F�� �U�Q�� �U�V�K�G�I �� ���� �� ��
�F�K�G�� �\�Y�G�K�V�G�� �0 �C�P�P�U�E�J�C�H�V�� �C�W�U�� �F�G�T
�. �T�G�K�U�N�K�I �C�� �C�W�H���� ���� �� �� ���� �� �� �U�R�K�G�N�V�G�� �F�G�T
�7�9�%�� �F�C�J�G�T�� �I �N�G�K�E�J�� �O�K�V�� �\�Y�G�K�� �7�G�C�O�U
�K�P�� �F�G�T�� �%�G�\�K�T�M�U�N�K�I �C���� �W�P�F�� �\�Y�C�T�� �K�P
�H�Q�N�I �G�P�F�G�T���%�G�U�G�V�\�W�P�I ��

�%�N�C�V�\�J�G�K�O���,����
�0 �C�W�T�K�\�K�Q�� �) �T�C�W���� �0 �K�E�J�C�G�N�� �) �G�K�P�G�P��
�-�Q�J�C�P�P�G�U���=�C�W�F�K�I �����+�G�K�P�\���W�P�F���: �G�T�P�G�T
�. �T�G�O�G�T���� �5�Q�N�H�� �6�E�J�K�H�H�G�T���� �) �T�C�P�M
�6�V�G�G�P�D�W�E�M���� �-�Q�U�G�H�� �: �G�K�P�I �C�T�V�G�P��
�6�V�G�H�C�P���. �G�R�R�G�N�G�T���W�P�F���( �T�K�M���. �T�\�G�O�K�G�P��
�7�T�C�K�P�G�T�����8�F�Q���+�G�T�H�H

�%�N�C�V�\�J�G�K�O���,�,����
�5�G�K�P�G�T�� �5�K�R�R�� �$�N�H�T�G�F�� �. �T�G�O�G�T���� �3�G�V�G�T
�: �G�K�P�I �C�T�V�G�P���� �0 �C�V�V�J�K�C�U�� �. �K�E�M���� �' �K�G�V�G�T
�. �Q�G�P�\���� �+�C�L�Q�� �-�W�P�I �G�P�� �W�P�F�� �) �T�C�P�M
�6�E�J�P�G�R�R�G�P�J�G�K�O����
�7�T�C�K�P�G�T�����3�G�V�G�T���. �T�\�G�O�K�G�P����

�/ �G�K�F�G�T�� �I �N�³�E�M�V�G�� �Y�G�F�G�T�� �F�G�T�� �O�( �T�U�V�G�P�M
�F�G�T�� �G�T�U�G�J�P�V�G�� �$�W�H�U�V�K�G�I �� �P�Q�E�J�� �F�G�T
�O�=�Y�G�K�V�G�P�M�� �F�G�T�� �. �N�C�U�U�G�P�G�T�J�C�N�V���� �' �G�T
�7�9�%�� �V�T�G�P�P�V�G�� �U�K�E�J�� �F�C�J�G�T�� �X�Q�O
�I �N�³�E�M�N�Q�U�G�P�� �7�T�C�K�P�G�T�� �8�F�Q�� �+�G�T�H�H�� �W�P�F
�5�Q�N�H�� �6�E�J�K�H�H�G�T�� �³�D�G�T�P�C�J�O�� �H�³�T�� �F�K�G
�6�C�K�U�Q�P�� ���� �� �� ���� �� �� �Y�K�G�F�G�T�� �F�C�U
�. �Q�O�O�C�P�F�Q�� �C�N�U�� �6�R�K�G�N�G�T�V�T�C�K�P�G�T��
�%�G�T�P�J�C�T�F�� �. �G�R�R�G�N�G�T�� �M�G�J�T�V�G�� �P�C�E�J
�%�N�C�V�\�J�G�K�O�� �\�W�T�³�E�M���� �O�K�V�� �5�G�K�P�G�T�� �5�K�R�R��
�$�N�H�T�G�F�� �. �T�G�O�G�T�� �W�P�F�� �0 �C�V�V�J�K�C�U�� �. �K�E�M
�T�³�E�M�V�G�P�� �F�K�G�� �/ �G�K�U�V�W�P�I �U�V�T�›�I �G�T�� �F�G�T
�\�Y�G�K�V�G�P���0 �C�P�P�U�E�J�C�H�V���K�P���F�K�G���G�T�U�V�G���C�W�H��
�' �K�G�U�G�U���7�G�C�O���Y�C�T���K�P���F�G�T���%�G�\�K�T�M�U�N�K�I �C
�J�C�W�U�J�Q�E�J�� �³�D�G�T�N�G�I �G�P���� �D�G�G�P�F�G�V�G�� �F�K�G
�6�C�K�U�Q�P���C�N�U���0 �G�K�U�V�G�T���O�K�V���� �� ���� ���3�W�P�M�V�G�P
�W�P�F�� �G�K�P�G�O�� �3�W�P�M�V�G�F�W�T�E�J�U�E�J�P�K�V�V�� �X�Q�P
�� �� ���� �� �� �W�P�F�� �U�V�K�G�I �� �U�Q�W�X�G�T�›�P�� �G�T�U�V�O�C�N�U
�K�P�� �F�G�T�� �9�G�T�G�K�P�U�I �G�U�E�J�K�E�J�V�G�� �K�P�� �F�K�G
�/ �C�P�F�G�U�N�K�I �C�� �C�W�H���� �' �G�T�� �) �N�³�I �G�N�U�R�K�G�N�G�T
�W�P�F�� �C�P�I �G�J�G�P�F�G�� �. �Q�P�F�K�V�Q�T�O�G�K�U�V�G�T
�+�G�K�P�\�� �. �T�G�O�G�T�� �\�C�W�D�G�T�V�G�� �F�C�\�W�� �G�K�P�G
�R�C�U�U�G�P�F�G���$�W�H�U�V�K�G�I �U�V�Q�T�V�G����

�0 �C�T�E�Q�� �0 �G�K�G�T�� �R�T�Q�D�K�G�T�V�� �F�K�G�� �' �G�M�Q�� �F�G�T
�0 �G�K�U�V�G�T�V�Q�T�V�G

���� �� �� ���� �$�W�H�U�V�K�G�I�� �K�P�� �F�K�G�� �/ �C�P�F�G�U�N�K�I�C�� �O�K�V
�7�T�C�K�P�G�T���5�Q�N�H���6�E�J�K�H�H�G�T�����T�G�E�J�V�U��

���� �� ���-�D�K�U�H���7�9�%



�' �G�T���9�G�T�G�K�P���D�G�M�C�O���F�K�G���4�W�K�V�V�W�P�I ���H�³�T
�G�K�P�G���O�C�P�I �G�N�J�C�H�V�G���-�W�I �G�P�F�C�T�D�G�K�V���W�P�F
�D�G�U�E�J�N�Q�U�U�� �G�K�P�G�P�� �T�C�F�K�M�C�N�G�P�� �1�G�W��
�C�P�H�C�P�I ���� �' �K�G�� �G�T�U�V�G�� �0 �C�P�P�U�E�J�C�H�V
�X�G�T�\�K�E�J�V�G�V�G�� �C�W�H�� �F�G�P�� �3�N�C�V�\�� �K�P�� �F�G�T
�%�G�\�K�T�M�U�N�K�I �C�� �W�P�F�� �C�W�E�J�� �F�K�G�� �\�Y�G�K�V�G
�0 �C�P�P�U�E�J�C�H�V���� �F�K�G�� �³�D�G�T�N�G�I �G�P�� �F�K�G
�. �T�G�K�U�O�G�K�U�V�G�T�U�E�J�C�H�V�� �I �G�Y�C�P�P���� �P�C�J�O
�F�C�U���$�W�H�U�V�K�G�I �U�T�G�E�J�V���P�K�E�J�V���Y�C�J�T����

�( �V�Y�C�U�� �K�O�� �6�E�J�C�V�V�G�P�� �F�G�T�� �+�G�T�T�G�P
�J�C�V�V�G�P�� �C�W�E�J�� �F�K�G�� �' �C�O�G�P�� �W�P�V�G�T�� �F�G�T
�5�G�I �K�G�� �X�Q�P�� �3�G�V�G�T�� �. �T�\�G�O�K�G�P�� �W�P�F
�%�G�T�P�J�C�T�F�� �. �G�R�R�G�N�G�T�� �F�C�U�� �%�C�U�M�G�V��
�D�C�N�N�U�R�K�G�N�� �G�T�N�G�T�P�V���� ���� �� �� ���� �� �� �U�V�C�T�V�G�V�G
�G�T�U�V�O�C�N�U�� �G�K�P�� �' �C�O�G�P�V�G�C�O�� �K�P�� �F�G�T
�0 �G�K�U�V�G�T�U�E�J�C�H�V�U�T�W�P�F�G���� �1�C�E�J�� �\�Y�G�K
�/ �G�J�T�L�C�J�T�G�P�� �I �G�N�C�P�I �� �F�C�P�P�� ���� �� �� ���� ��
�F�G�T�� �$�W�H�U�V�K�G�I �� �K�P�� �F�K�G�� �%�G�\�K�T�M�U�N�K�I �C��
�) �Q�N�I �G�P�F�G�� �6�R�K�G�N�G�T�K�P�P�G�P�� �I �G�J�­�T�V�G�P
�F�C�O�C�N�U�� �F�C�\�W���� �0 �K�E�J�C�G�N�C�� �7�K�N�N�G�P�D�W�T�I ��
�0 �C�T�K�C�� �' �C�O�G�P���� �0 �C�T�K�Q�P�� �W�P�F
�) �T�K�G�F�G�T�K�M�G�� �0 �³�N�N�G�T���� �$�P�P�G�� �/ �K�R�U���� �5�K�V�C
�. �K�T�U�E�J���� �3�G�V�T�C�� �: �G�J�T�G�P���� �6�Q�P�L�C�� �: �K�T�V�\��
�+�K�N�F�G�I �C�T�F�� �. �T�G�O�G�T���� �$�N�G�Z�C�P�F�T�C
�/ �G�Y�K�E�M�K���� �/ �W�\�K�C�� �* �G�R�R�G�T�V���� �. �K�T�U�V�G�P
�6�E�J�O�K�F�V���� �+�G�K�M�G�� �1�C�I �G�N���� �. �Q�T�P�G�N�K�C
�6�E�J�P�G�K�F�G�T���W�P�F���6�C�P�F�T�C���' �C�P�K�G�N�U����

�' �K�G�U�G�T�� �$�W�H�U�V�K�G�I �� �O�C�T�M�K�G�T�V�G�� �G�K�P�G�P
�G�T�U�V�G�P���+�­�J�G�R�W�P�M�V���K�P���F�G�T���* �G�U�E�J�K�E�J�V�G
�F�G�T���%�C�U�M�G�V�D�C�N�N�C�D�V�G�K�N�W�P�I �����$�W�U���U�R�Q�T�V��
�N�K�E�J�G�P���� �D�G�T�W�H�N�K�E�J�G�P�� �Q�F�G�T�� �R�T�K�X�C�V�G�P
�* �T�³�P�F�G�P�� �X�G�T�N�K�G�–�G�P�� �F�K�G�� �/ �G�K�U�V�W�P�I �U��
�V�T�›�I �G�T���F�K�G���7�G�C�O�U���W�P�F���Y�G�E�J�U�G�N�V�G�P���\�W
�J�­�J�G�T�M�N�C�U�U�K�I �G�P�� �9�G�T�G�K�P�G�P���� �' �K�G
�' �C�O�G�P�� �U�V�K�G�I �G�P�� �P�C�E�J�� �G�K�P�G�O�� �-�C�J�T
�Y�K�G�F�G�T�� �C�D���� �F�K�G�� �+�G�T�T�G�P�� �J�K�G�N�V�G�P�� �U�K�E�J
�O�K�V�� �F�G�T�� �P�G�W�H�Q�T�O�K�G�T�V�G�P�� �0 �C�P�P�U�E�J�C�H�V
���$�N�H�T�G�F�����+�G�K�P�\���W�P�F���: �G�T�P�G�T���. �T�G�O�G�T��
�) �T�C�P�M�� �6�V�G�G�P�D�W�E�M���� �0 �C�V�J�K�C�U�� �. �K�E�M��
�3�G�V�G�T���: �G�K�P�I �C�T�V�G�P�����-�³�T�I �G�P���. �W�U�U���W�P�F
�0 �K�E�J�C�G�N���-�C�M�Q�D�U�G�P�����C�N�U���6�K�G�D�V�G�T���K�P���F�G�T
�/ �C�P�F�G�U�N�K�I �C�� �³�D�G�T�T�C�U�E�J�G�P�F�� �I �W�V���� �$�O
�( �P�F�G���F�G�T���6�C�K�U�Q�P������ �� �� ���� �� ���Y�G�E�J�U�G�N�V�G
�5�Q�N�H�� �6�E�J�K�H�H�G�T�� �C�N�U�� �7�T�C�K�P�G�T�� �K�P�� �U�G�K�P�G
�+�G�K�O�C�V�U�V�C�F�V�� �%�G�T�I �J�G�K�O���� �$�N�U�� �F�C�P�P
�C�W�E�J�� �P�Q�E�J�� �F�K�G�� �/ �G�K�U�V�W�P�I �U�V�T�›�I �G�T�� �K�O
�+�G�T�T�G�P�V�G�C�O�� �+�G�K�P�\�� �. �T�G�O�G�T�� �W�P�F
�0 �C�V�V�J�K�C�U�� �. �K�E�M�� �C�W�U�� �D�G�T�W�H�N�K�E�J�G�P
�* �T�³�P�F�G�P�� �P�C�E�J�� �: �C�V�V�G�P�U�E�J�G�K�F�� �W�P�F
�$�C�E�J�G�P���Y�G�E�J�U�G�N�V�G�P�����I �G�N�C�P�I ���G�U���P�K�E�J�V��
�G�K�P�� �N�C�P�F�G�U�N�K�I �C�V�C�W�I �N�K�E�J�G�U�� �7�G�C�O
�\�W�U�C�O�O�G�P�\�W�U�V�G�N�N�G�P���� �$�N�U�� �9�Q�T�N�G�V�\�V�G�T
�U�V�K�G�I �� �F�C�U�� �7�G�C�O�� �P�C�E�J�� �F�T�G�K�� �-�C�J�T�G�P
�C�W�U���F�G�T���/ �C�P�F�G�U�N�K�I �C���C�D����

�. �T�G�K�U�O�G�K�U�V�G�T������ �� �� �����Q�D�G�P�����7�����/ �G�Y�K�E�M�K�����7��
�6�E�J�O�K�F�V���� �5���� �6�E�J�K�H�H�G�T���� �+���� �-�W�P�I�G�P���� �%��
�. �G�R�R�G�N�G�T���� �X�Q�T�P�G���� �5���� �5�K�R�R���� �0 ���� �)�T�C�W���� �-��
�: �G�K�P�I�C�T�V�G�P�����' �����0 �C�T�G�P�D�C�E�J�����-�����=�C�W�F�K�I��

�$�W�E�J�� �K�P�� �F�G�P�� �D�G�K�F�G�P�� �) �Q�N�I �G�L�C�J�T�G�P
�X�G�T�\�K�E�J�V�G�V�G�� �F�K�G�� �O�( �T�U�V�G�M�� �C�W�H�� �F�C�U
�G�T�T�W�P�I �G�P�G�� �$�W�H�U�V�K�G�I �U�T�G�E�J�V���� �W�O�� �F�G�P
�M�Q�P�V�K�P�W�K�G�T�N�K�E�J�G�P���1�G�W�C�W�H�D�C�W���P�K�E�J�V���\�W
�U�V�­�T�G�P���� �$�N�N�G�� �( �P�G�T�I �K�G�� �Y�W�T�F�G�� �K�P�� �F�K�G
�-�W�I �G�P�F�C�T�D�G�K�V�� �I �G�U�V�G�E�M�V�� �W�P�F�� ���� �� �� ���� ��
�P�C�J�O�G�P���G�T�U�V�O�C�N�U���Y�K�G�F�G�T���F�T�G�K���7�G�C�O�U
�C�O���-�W�I �G�P�F�U�R�K�G�N�D�G�V�T�K�G�D���V�G�K�N����

�0 �K�V�� �9�Q�N�M�G�T�� �: �C�K�\�G�P�G�I �I �G�T���� �7�J�Q�O�C�U
�) �T�C�P�\�����0 �K�E�J�C�G�N���-�C�M�Q�D�U�G�P�����$�N�G�Z�C�P�F�G�T
�+�K�N�N�G�D�T�C�P�F���W�P�F���( �F�K���%�W�U�E�J�Q�N�N���I �G�N�C�P�I
�G�U�� �-�Q�U�G�H�� �: �G�K�P�I �C�T�V�G�P�� �G�P�I �C�I �K�G�T�V�G
�. �T�›�H�V�G�� �C�W�U�� �F�G�P�� �G�K�I �G�P�G�P�� �5�G�K�J�G�P�� �C�N�U
�-�W�I �G�P�F�V�T�C�K�P�G�T�� �\�W�� �I �G�Y�K�P�P�G�P���� �* �³�P�V�G�T
�* �C�P�U�� �³�D�G�T�P�C�J�O�� �C�N�U�� ���� �L�›�J�T�K�I �G�T�� �F�K�G
�$�D�V�G�K�N�W�P�I �U�N�G�K�V�W�P�I �� �W�P�F�� �Y�C�T
�O�C�–�I �G�D�N�K�E�J�� �C�O�� �H�Q�N�I �G�P�F�G�P�� �$�W�H��
�U�E�J�Y�W�P�I �� �D�G�V�G�K�N�K�I �V���� �7�T�C�K�P�K�P�I �U��������������������
���C�F�H�C�I

����

�%�D�V�N�H�W�E�D�O�O



����

�N�C�I �G�T���� �) �G�T�K�G�P�E�C�O�R�U�� �W�P�F�� �F�C�U�� �U�G�K�V
���� �� �� �� �C�W�U�I �G�V�T�C�I �G�P�G�� �' �T�G�K�M�­�P�K�I �U��
�V�W�T�P�K�G�T�� �D�G�I �G�K�U�V�G�T�V�G�P�� �X�K�G�N�G�� �-�W�I �G�P�F��
�N�K�E�J�G�� �W�P�F�� �. �K�P�F�G�T���� �' �K�G�� �( �T�H�Q�N�I �G
�\�G�K�I �V�G�P���U�K�E�J���D�C�N�F��

�3�T�G�U�U�G�U�R�K�G�I�G�N���D�K�U������ �� ��

���� �� �� ���� �� �� �P�C�J�O�G�P�� �H�³�P�H�� �-�W�I �G�P�F�V�G�C�O�U
�C�P���F�G�T���0 �G�K�U�V�G�T�U�E�J�C�H�V���V�G�K�N���W�P�F���G�K�P�K�I �G
�F�G�T�� �-�W�I �G�P�F�N�K�E�J�G�P�� �T�³�E�M�V�G�P�� �C�W�E�J�� �K�P
�F�K�G�� �O�( �T�U�V�G�M�� �C�W�H���� �' �K�G�� �$�T�D�G�K�V�� �V�T�W�I
�) �T�³�E�J�V�G�� �W�P�F�� ���� �� �� �� �U�R�K�G�N�V�G�� �G�T�U�V�O�C�N�U
�G�K�P�G�� �-�W�I �G�P�F�O�C�P�P�U�E�J�C�H�V�� �K�P�� �F�G�T
�2�D�G�T�N�K�I �C�����' �K�G���$���-�W�I �G�P�F���W�P�V�G�T���6�V�G�H�C�P
�%�G�K�G�T���U�R�K�G�N�V�G���N�C�P�I �G���W�O���F�G�P���7�K�V�G�N���O�K�V
�W�P�F���Y�W�T�F�G���C�O���( �P�F�G���' �T�K�V�V�G�T����

���� �� �� ���� �+�G�T�D�U�V�H�G�T�K�G�P�E�C�O�R�� �K�P�� �F�G�T�� �C�N�V�G�P
�%�N�C�V�\�J�G�K�O�G�T���+�C�N�N�G��

���� �� �� �� �I �G�Y�C�P�P�� �O�K�V�� �F�G�T�� �' ���-�W�I �G�P�F
�G�T�U�V�O�C�N�U���G�K�P���%�N�C�V�\�J�G�K�O�G�T���-�W�I �G�P�F�V�G�C�O
�F�G�P�� �. �T�G�K�U�R�Q�M�C�N���� �G�K�P�K�I �G�� �6�R�K�G�N�G�T�K�P�P�G�P
�W�P�F�� �6�R�K�G�N�G�T�� �Y�W�T�F�G�P�� �K�P�� �F�K�G
�. �T�G�K�U�C�W�U�Y�C�J�N���D�G�T�W�H�G�P���W�P�F���F�K�G���%�����W�P�F
�&���-�W�I �G�P�F�� �Y�W�T�F�G�P�� �K�P�� �F�G�T�� �6�C�K�U�Q�P
���� �� �� ���� �� ���\�W�T���1�T������ ���K�O���5�J�G�K�P���( �T�H�V���. �T�G�K�U��

���� �� �� �����' ���-�W�I�G�P�F���P�C�E�J���F�G�O���3�Q�M�C�N�U�K�G�I��
�X���� �N������ �$���� �+�G�W�E�M�O�C�P�P���� �7���� �' �K�E�M�O�C�P�P���� �0 ��
�5�K�H�H�G�N�G�T�����-�����+�G�W�E�M�O�C�P�P�����' �����: �G�K�P�I�C�T�V�G�P��
�0 �����%�C�W�G�T�G�V�V�����0 �����6�E�J�W�O�C�E�J�G�T�����5�����%�N�Q�E�M�����3��
�. �³�R�R�G�T�U�����' �����6�E�J�›�H�G�T

�( �T�U�V�O�C�N�U���U�R�K�G�N�V�G���F�G�T���7�9�%���K�P���F�K�G�U�G�O
�-�C�J�T�� �C�W�E�J�� �O�K�V�� �G�K�P�G�O�� �7�G�C�O�� �F�G�T
�Y�G�K�D�N�K�E�J�G�P�� �-�W�I �G�P�F���� �F�G�T�� �. �G�K�O�\�G�N�N�G
�H�³�T�� �X�K�G�N�G�� �U�R�›�V�G�T�G�� �( �T�H�Q�N�I �G�� �K�O
�Y�G�K�D�N�K�E�J�G�P���%�G�T�G�K�E�J����

���� �� �� �� �' �T�G�K�M�­�P�K�I�U�V�W�T�P�K�G�T�� ���� �' �K�G�� �7�T�C�K�P�G�T
�O�K�V���U�G�N�D�U�V�I�G�O�C�N�V�G�P���7���6�J�K�T�V�U���F�G�T���7�G�C�O�U��
�$�����+�K�N�N�G�D�T�C�P�F�����7�����)�T�C�P�\�����-�����: �G�K�P�I�C�T�V�G�P�����9��
�: �C�K�\�G�P�G�I�I �G�T�����(�����%�W�U�E�J�Q�N�N�����-�����1�K�G�F�G�P�J�Q�H�H

���� �� ���-�D�K�U�H���7�9�%



����

�F�K�G�� �Y�G�K�D�N�K�E�J�G�� �%���� �W�P�F�� �&���-�W�I �G�P�F
�U�E�J�C�H�H�V�G�� �F�G�P�� �$�W�H�U�V�K�G�I �� �K�P�� �F�K�G
�2�D�G�T�N�K�I �C���� �0 �K�V�� �I �N�G�K�E�J�� �X�K�G�T�� �J�­�J�G�T��
�M�N�C�U�U�K�I �G�P���7�G�C�O�U���M�C�O���F�G�T���7�9�%���C�D�G�T
�C�P�� �. �C�R�C�\�K�V�›�V�U�I �T�G�P�\�G�P���� �\�W�O�C�N�� �F�K�G
�%�N�C�V�\�J�G�K�O�G�T�� �+�C�N�N�G�� �H�³�T�� �F�K�G�� �+�G�K�O��
�U�R�K�G�N�G�� �P�K�E�J�V�� �\�W�I �G�N�C�U�U�G�P�� �Y�C�T���� �' �G�T
�9�G�T�G�K�P�� �O�W�U�U�V�G�� �P�C�E�J�� �%�T�³�I �I �G�P��
�6�K�P�F�Q�T�H���W�P�F���. �G�T�R�G�P���C�W�U�Y�G�K�E�J�G�P�����' �C
�F�K�G�� �/ �G�K�U�V�W�P�I �U�V�T�›�I �G�T�� �D�G�K�� �F�G�P�� �+�G�T�T�G�P
�K�P�� �F�K�G�� �2�D�G�T�N�K�I �C�� �P�C�E�J�� �+�³�T�V�J�� �W�P�F
�. �­�P�K�I �U�F�Q�T�H�� �C�D�Y�C�P�F�G�T�V�G�P�� �W�P�F�� �F�K�G
�Y�G�K�D�N�K�E�J�G�� �-�W�I �G�P�F�� �K�P�� �F�G�T�� �2�D�G�T�N�K�I �C
�Q�D�G�P���O�K�V�U�R�K�G�N�V�G�����G�P�V�U�E�J�N�Q�U�U���U�K�E�J���F�G�T
�9�G�T�G�K�P�� �\�W�� �G�K�P�G�T�� �. �Q�Q�R�G�T�C�V�K�Q�P�� �O�K�V
�F�G�O�� �$�6�9�� �. �G�T�R�G�P���� �F�G�T�� �F�G�P
�%�G�\�K�T�M�U�N�K�I �C�R�N�C�V�\�� �F�G�T�� �+�G�T�T�G�P�� �³�D�G�T��
�P�C�J�O���� �' �G�T�� �7�9�%�� �M�Q�P�\�G�P�V�T�K�G�T�V�G�� �U�K�E�J
�H�³�T�� �G�K�P�K�I �G�� �-�C�J�T�G�� �C�W�H�� �F�G�P�� �³�D�G�T�C�W�U
�G�T�H�Q�N�I �T�G�K�E�J�G�P�� �Y�G�K�D�N�K�E�J�G�P�� �%�G�T�G�K�E�J��
�F�K�G�� �³�D�T�K�I �� �I �G�D�N�K�G�D�G�P�G�P�� �+�G�T�T�G�P
�V�T�C�K�P�K�G�T�V�G�P�� �K�P�� �G�K�P�G�O�� �+�Q�D�D�[ ���7�G�C�O��
�� �� �� �� �� �U�V�K�G�I �G�P�� �F�K�G�� �' �C�O�G�P�� �K�P�� �F�K�G
�/ �C�P�F�G�U�N�K�I �C���C�W�H�����F�K�G���Y�G�K�D�N�K�E�J�G���$�����W�P�F
�%���-�W�I �G�P�F�� �D�G�N�G�I �V�G�� �K�P�� �F�G�T�� �2�D�G�T�N�K�I �C
�F�G�P�� �� ���� �D�\�Y���� �� ���� �3�N�C�V�\�� �W�P�F�� �F�K�G
�Y�G�K�D�N�K�E�J�G�� �&���-�W�I �G�P�F�� �Y�W�T�F�G
�W�P�I �G�U�E�J�N�C�I �G�P���. �T�G�K�U�O�G�K�U�V�G�T����

���� �� �� �� �' �C�O�G�P���� �J�K�P�V�G�P���� �� �* ���� �6�E�J�N�C�P�I���� �5��
�5�K�R�R�����/ �����2�D�G�T�D�W�U�E�J�����-�����%�G�P�G�E�M�G�����3�����. �N�G�K�P��
�&�����6�V�T�C�W�–�����-�����+�K�N�N�G�D�T�C�P�F����
�X�Q�T�P�G���� �&���� �3�Q�T�U�E�J�G�P���� �0 ���� �+�C�C�I���� �$��
�+�G�W�E�M�O�C�P�P���� �$���� �6�V�T�C�W�–���� �&���� �5�K�H�H�G�N�G�T���� �-��
�: �G�K�P�I�C�T�V�G�P�����(�U���H�G�J�N�V���F�G�T���7�T�C�K�P�G�T�����9�Q�N�M�G�T
�: �C�K�\�G�P�G�I�I �G�T

���� �� �� ���$���-�W�I�G�P�F�������J�K�P�V�G�P�����$�����6�E�J�O�K�V�\�����9��
�%�³�P�F�G�T���� �-���� �+�G�W�E�M�O�C�P�P���� �&���� �. �­�P�K�I���� �7��
�6�E�J�G�W�H�G�P�U���� �X�Q�T�P�G���� �' ���� �: �G�K�P�I�C�T�V�G�P���� �$��
�. �W�P�V�\�G�����: �����6�Q�T�I���W�P�F���&�����%�³�P�F�G�T��
�(�U���H�G�J�N�V���F�G�T���7�T�C�K�P�G�T���6�V�G�H�C�P���%�G�K�G�T

�,�O�� �I �N�G�K�E�J�G�P�� �-�C�J�T�� �U�R�K�G�N�V�G�P�� �C�W�E�J�� �F�K�G
�+�G�T�T�G�P�� �Y�K�G�F�G�T�� �K�P�� �F�G�T�� �%�G�\�K�T�M�U�N�K�I �C
�W�P�F���X�G�T�R�C�U�U�V�G�P���G�D�G�P�H�C�N�N�U���C�N�U���' �T�K�V�V�G�T
�F�G�P�� �$�W�H�U�V�K�G�I �� �P�W�T�� �M�P�C�R�R���� �,�P�� �F�K�G�U�G�T
�6�C�K�U�Q�P���� �� ���� �� ���U�V�K�G�I �G�P���P�K�E�J�V���P�W�T���F�K�G
�' �C�O�G�P���K�P���F�K�G���%�G�\�K�T�M�U�N�K�I �C���C�W�H�����C�W�E�J
�C�F�I �C�I ����

�� �� �� �������8���� ���Y�D�N�����5�G�I�K�Q�P�C�N�N�K�I�C����
�J�K�P�V�G�P���� �' ���� �: �G�K�P�I�C�T�V�G�P���� �&���� �* �G�P�V�J�G���� �(��
�: �G�K�P�I�C�T�V�G�P���� �&���� �=�C�W�F�K�I���� �-���� �+�K�N�N�G�D�T�C�P�F��
�X�Q�T�P�G���� �* ���� �5�G�K�H���� �%���� �: �G�K�P�I�C�T�V�G�P���� �/ ��
�+�K�N�N�G�D�T�C�P�F�����&�����-�³�N�K�E�J�����-�����2�T�V�O�C�P�P

�%�D�V�N�H�W�E�D�O�O
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�' �C�P�K�G�N�� �: �G�K�P�I �C�T�V�G�P���� �F�G�T�� �\�W�U�C�O�O�G�P
�O�K�V���-�W�N�K�C���+�K�N�N�G�D�T�C�P�F���U�Q�Y�K�G���$�P�P�C���W�P�F
�-�Q�J�C�P�P�G�U�� �+�G�W�E�M�O�C�P�P�� �F�K�G
�Y�G�K�D�N�K�E�J�G�P�� �7�G�C�O�U�� �\�W�� �F�K�G�U�G�P
�( �T�H�Q�N�I �G�P���H�³�J�T�V�G�����³�D�G�T�P�C�J�O���F�C�P�P���F�C�U
�' �C�O�G�P�V�T�C�K�P�K�P�I �� �X�Q�P�� �U�G�K�P�G�O�� �9�C�V�G�T
�-�Q�U�G�H�����' �K�G���' �C�O�G�P���U�E�J�C�H�H�V�G�P���O�K�V���K�J�O
�� �� �� �� �� �F�G�P�� �: �K�G�F�G�T�C�W�H�U�V�K�G�I �� �K�P�� �F�K�G
�/ �C�P�F�G�U�N�K�I �C���W�P�F���J�K�G�N�V�G�P���U�K�E�J���F�Q�T�V���D�K�U
�� �� ���� �����\�Y�G�K�O�C�N���Y�W�T�F�G���F�G�T���$�W�H�U�V�K�G�I ���K�P
�F�K�G�� �2�D�G�T�N�K�I �C�� �C�N�U�� �9�K�\�G�O�G�K�U�V�G�T�� �P�W�T
�M�P�C�R�R���X�G�T�R�C�U�U�V����

�� �� �� �� �� �Y�W�T�F�G�P�� �F�C�\�W�� �C�W�E�J�� �F�K�G
�R�C�U�U�G�P�F�G�P���7�T�K�M�Q�V�U���C�P�I �G�U�E�J�C�H�H�V�����Y�C�U
�F�G�P�� �5�G�R�Q�T�V�G�T�� �7�K�O�Q�� �6�E�J�K�N�N�K�P�I �G�T�� �X�Q�O
�. �­�N�P�G�T�� �6�V�C�F�V���$�P�\�G�K�I �G�T�� �I �G�T�C�F�G�\�W
�R�Q�G�V�K�U�E�J���Y�G�T�F�G�P���N�K�G�–��

�' �K�G�� �6�R�K�G�N�G�T�K�P�P�G�P�� �U�W�E�J�V�G�P�� �U�K�E�J�� �F�G�P
�7�K�I �G�T�� �C�N�U�� �0 �C�U�M�Q�V�V�E�J�G�P�� �C�W�U�� �W�P�F
�P�C�P�P�V�G�P���U�K�E�J���H�Q�T�V�C�P��
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�3�C�T�C�N�N�G�N�� �U�R�K�G�N�V�G�P�� �C�W�E�J�� �F�K�G�� �-�W�P�I �G�P
�Y�K�G�F�G�T�� �%�C�U�M�G�V�D�C�N�N�� �K�O�� �9�G�T�G�K�P���� �+�K�G�T
�U�K�P�F���K�P�U�D�G�U�Q�P�F�G�T�G���F�K�G���7�T�C�K�P�G�T���%�G�T�P�F
�: �K�T�V�\���W�P�F���7�J�Q�O�C�U���. �N�³�V�U�E�J�����7�J�Q�O�C�U
�=�K�P�P�K�M�W�U�����&�J�T�K�U�V�K�P�C���-�³�N�K�E�J���W�P�F���$�N�G�Z
�6�C�W�G�T�� �\�W�� �P�G�P�P�G�P���� �� �� �� �� �� �U�R�K�G�N�V�G
�G�T�U�V�O�C�N�U�� �Y�K�G�F�G�T�� �G�K�P�� �+�G�T�T�G�P�V�G�C�O
�W�P�V�G�T���$�P�F�T� ���. �W�P�V�\�G�����F�C�U���P�C�E�J���\�Y�G�K
�6�C�K�U�Q�P�U���Y�K�G�F�G�T���F�G�P���$�W�H�U�V�K�G�I ���K�P���F�K�G
�%�G�\�K�T�M�U�N�K�I �C���U�E�J�C�H�H�V�G������ �� �� �� ���D�G�I �C�P�P�G�P
�F�K�G���7�K�I �G�T�U���G�K�P�G���. �Q�Q�R�G�T�C�V�K�Q�P���O�K�V���F�G�O
�F�C�O�C�N�K�I �G�P�� �( �T�H�V�V�C�N���%�C�U�M�G�V�D�C�N�N��
�R�T�Q�L�G�M�V���� �* �G�O�G�K�P�U�C�O�� �H�³�J�T�V�G�P�� �U�K�G
�G�K�P�K�I �G���) �G�T�K�G�P�E�C�O�R�U���W�P�F���%�C�U�M�G�V�D�C�N�N��
�P�›�E�J�V�G�� �F�W�T�E�J���� �“ �D�G�T�� �F�C�U�� �3�T�Q�L�G�M�V
�V�T�C�K�P�K�G�T�V�G�P���C�W�E�J���F�K�G���D�G�K�F�G�P���8�P�I �C�T�P
�0 �C�V�G�� �. �C�T�Q�N�[ �� �W�P�F�� �' �C�X�K�F�� �' �T�G�X�G�P�M�C
�W�P�U�G�T�G���. �N�G�K�P�U�V�G�P���O�K�V���( �T�H�Q�N�I ����

�� �� �� �� �����8���� ���O�K�V���F�G�P���7�T�C�K�P�G�T�P���7�J�Q�O�C�U���. �N�³�V�U�E�J���W�P�F���%�G�T�P�F���: �K�T�V�\
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�$�N�N�G�� �F�T�G�K�� �U�R�K�G�N�V�G�P�� �U�G�N�D�U�V�� �U�E�J�Q�P�� �K�P
�F�G�P���� �� �G�T���-�C�J�T�G�P���K�O���9�G�T�G�K�P����

�' �C�U�� �7�T�C�K�P�G�T�V�G�C�O�� �Y�K�T�F�� �M�Q�O�R�N�G�V�V�K�G�T�V
�F�W�T�E�J�� �-�W�N�K�C�� �: �G�K�P�I �C�T�V�G�P���� �F�K�G�� �U�G�K�V
���� �� �� �� �H�³�T�� �F�K�G�� �0 �K�P�K�U�� �\�W�U�V�›�P�F�K�I �� �K�U�V��
�� �� �� �����³�D�G�T�P�C�J�O�G�P���/ �C�W�T�C�� �2�D�G�T�D�W�U�E�J
�W�P�F���7�C�P�L�C���+�G�T�O�G�U���F�C�U���7�T�C�K�P�K�P�I ���F�G�T
�0 �C�Z�K���7�K�I �G�T�U�����: �G�K�V�G�T�J�K�P���I �G�J�­�T�V���-�Q�U�G�H
�: �G�K�P�I �C�T�V�G�P�� �F�C�\�W���� �F�G�T�� ���� �� �� �� �U�E�J�Q�P
�D�G�K�O���C�N�N�G�T�G�T�U�V�G�P���%�C�U�M�G�V�D�C�N�N�U�R�K�G�N���F�G�U
�9�G�T�G�K�P�U���F�C�D�G�K���Y�C�T����

�7�T�C�K�P�G�T���F�G�T���+�G�T�T�G�P�V�G�C�O�U���U�K�P�F���' �G�P�K�U
�0 �G�J�O�G�F�C�I �K�E�����F�G�T���C�W�U���( �N�U�F�Q�T�H���\�W���W�P�U
�M�C�O�����W�P�F���5�Q�W�X�G�P���%�N�Q�E�M����

�� �� �� �� �� �U�R�K�G�N�V�G�P�� �F�K�G�� �8���� �� �K�P�� �F�G�T
�2�D�G�T�N�K�I �C�� �W�P�F�� �F�K�G�� �8�� �� �� �I �C�T�� �K�P�� �F�G�T
�5�G�I �K�Q�P�C�N�N�K�I �C����

�,�P�� �F�K�G�U�G�T�� �=�G�K�V�� �D�G�I �C�P�P�� �C�W�E�J�� �5�C�N�R�J
�-�C�P�U�G�P�� �U�G�K�P�G�� �G�T�H�Q�N�I ���T�G�K�E�J�G�� �. �C�T�T�K�G�T�G
�C�N�U�� �%�C�U�M�G�V�D�C�N�N���7�T�C�K�P�G�T�� �D�G�K�� �F�G�P
�7�K�I �G�T�U�����( �T���H�³�J�T�V�G���P�K�E�J�V���P�W�T���F�K�G���8����
�F�G�T���-�W�P�I �U�����U�Q�P�F�G�T�P���C�W�E�J���U�R�›�V�G�T���F�K�G
�8���� �� �U�Q�Y�K�G�� �F�K�G�� �8���� �� �F�G�T�� �0 �›�F�G�N�U�� �\�W�T
�. �T�G�K�U�O�G�K�U�V�G�T�U�E�J�C�H�V���� �Y�Q�D�G�K�� �U�G�K�P�G
�. �K�P�F�G�T�� �/ �Q�W�K�U�� �W�P�F�� �/ �K�N�[ �� �L�G�Y�G�K�N�U
�/ �G�K�U�V�W�P�I �U�V�T�›�I �G�T�� �K�P�� �F�G�P�� �7�G�C�O�U
�Y�C�T�G�P����

�0 �K�V���) �T�C�P�M���6�V�G�G�P�D�W�E�M���M�C�O���� �� ���� ���G�K�P
�%�C�U�M�G�V�D�C�N�N�G�T���C�W�U���F�G�P���G�T�U�V�G�P���-�C�J�T�G�P
�F�G�U�� �9�G�T�G�K�P�U�� �Y�K�G�F�G�T�� �C�N�U�� �7�T�C�K�P�G�T
�\�W�T�³�E�M�� �W�P�F�� �D�C�W�V�G�� �W�O�� �U�G�K�P�G�� �6�­�J�P�G
�G�K�P�� �G�T�H�Q�N�I �T�G�K�E�J�G�U�� �7�G�C�O�� �C�W�H���� �F�C�U
�G�D�G�P�H�C�N�N�U�� �\�Y�G�K�O�C�N�� �. �T�G�K�U�O�G�K�U�V�G�T
�Y�W�T�F�G���� �* �N�G�K�E�J�G�U�� �I �G�N�C�P�I �� �C�W�E�J
�7�J�Q�O�C�U���) �W�P�M�G�P���O�K�V���F�G�T���$���-�W�I �G�P�F��

�7�J�Q�O�C�U�� �W�P�F�� �U�G�K�P�� �%�T�W�F�G�T�� �&�J�T�K�U�V�Q�R�J
�I �G�J�­�T�G�P�� �U�E�J�Q�P�� �U�G�K�V�� �� �� ���� �� �\�W�O
�G�P�I �C�I �K�G�T�V�G�P���7�T�C�K�P�G�T�V�G�C�O���F�G�T���7�K�I �G�T�U��
�F�C�\�W�� �\�›�J�N�G�P�� �U�G�K�V�� �G�K�P�K�I �G�P�� �-�C�J�T�G�P
�C�W�E�J�� �$�P�F�T� �� �. �W�P�V�\�G���� �&�N�C�W�F�K�C
�5�K�H�H�G�N�G�T���/ �­�T�E�M�U�� �W�P�F�� �5�Q�W�X�G�P�� �%�N�Q�E�M��
�F�C�I �F�C�I �I �J�C�J

�� �� ���� ���� �8���� �� �. �T�G�K�U�O�G�K�U�V�G�T�� �O�K�V�� �7�T�C�K�P�G�T
�)�T�C�P�M���6�V�G�G�P�D�W�E�M

�%�D�V�N�H�W�E�D�O�O











�N�K�I �C���� �F�K�G�� �G�T�U�V�G�P�� �Y�C�T�G�P�� �%�G�T�P�J�C�T�F
�. �G�R�R�G�N�G�T���� �3�G�V�G�T�� �. �T�\�G�O�K�G�P�� �W�P�F
�+�G�K�P�\���-�Q�U�G�H�� �8�D�G�T���� �6�R�›�V�G�T�� ���W�O�� �F�K�G
�-�C�J�T�V�C�W�U�G�P�F�Y�G�P�F�G���� �U�K�P�F�� �F�C�P�P
�$�P�F�T�G�C�U�� �6�E�J�O�K�V�\���� �7�J�Q�O�C�U
�6�E�J�G�W�H�G�P�U���� �' �C�P�K�G�N�� �: �G�K�P�I �C�T�V�G�P�� �W�P�F
�K�P�U�D�G�U�Q�P�F�G�T�G�� �$�P�P�C�� �+�G�W�E�M�O�C�P�P�� �\�W
�P�G�P�P�G�P���� �$�P�P�C���� �F�K�G�� �D�G�K�� �W�P�U�� �C�W�E�J
�G�T�H�Q�N�I �T�G�K�E�J�� �C�N�U�� �7�T�C�K�P�G�T�K�P�� �V�›�V�K�I �� �Y�C�T��
�U�E�J�C�H�H�V�G���G�U���D�K�U���K�P���F�K�G���������%�W�P�F�G�U�N�K�I �C
�K�P�� �%�G�P�U�D�G�T�I ���� �/ �G�K�F�G�T�� �M�Q�P�P�V�G�� �U�K�G
�L�C�H�M�L�F�M�N�I �L�C�I �L

����

�' �K�G�� �I �W�V�G�� �-�W�I �G�P�F�C�T�D�G�K�V�� �J�C�V�� �U�E�J�Q�P
�H�T�³�J�� �F�C�\�W�� �I �G�H�³�J�T�V���� �F�C�U�U�� �7�C�N�G�P�V�G
�C�W�E�J�� �X�Q�P�� �J�­�J�G�T�M�N�C�U�U�K�I �G�P�� �9�G�T�G�K�P�G�P
�W�O�Y�Q�T�D�G�P���Y�W�T�F�G�P�����' �K�G�U���K�U�V���F�C�U���/ �Q�U
�M�N�G�K�P�G�T�G�T�� �9�G�T�G�K�P�G���� �F�K�G�� �X�Q�T�� �2�T�V�� �P�W�T
�G�K�P�I �G�U�E�J�T�›�P�M�V�G�� �7�T�C�K�P�K�P�I �U�O�­�I �N�K�E�J��
�M�G�K�V�G�P���W�P�F���G�K�P���M�N�G�K�P�G�U���( �K�P�\�W�I �U�I �G�D�K�G�V
�J�C�D�G�P���� �6�E�J�Q�P�� �P�C�E�J�� �F�G�P�� �G�T�U�V�G�P
�%�C�U�M�G�V�D�C�N�N�L�C�J�T�G�P�� �F�G�U�� �9�G�T�G�K�P�U
�U�E�J�C�H�H�V�G�P���G�K�P�K�I �G���6�R�K�G�N�G�T���X�Q�P���W�P�U���F�G�P
�6�R�T�W�P�I ���K�P���F�K�G���2�D�G�T�����W�P�F�����5�G�I �K�Q�P�C�N��
�C�F�H�C�I �C�F�I �C�I �C�H�J�C�J

�(�N�V�G�T�P���I �G�I�G�P���. �K�P�F�G�T�����Q�D�G�P���8���� ���� �� �� �� ���O�K�V���&�J�T�K�U�V�K�P�C���-�³�N�K�E�J���W�P�F���' �C�X�K�F���' �T�G�X�G�P�M�C�����T�G�E�J�V�U
�X�Q�T�P�G�����K�P���F�G�T���C�N�V�G�P���%�N�C�V�\�J�G�K�O�G�T���+�C�N�N�G
�W�P�V�G�P���8�������� �� �� �� ���O�K�V���-�W�N�K�C���W�P�F���-�Q�U�G�H���: �G�K�P�I�C�T�V�G�P���K�P���F�G�T���P�G�W�G�P���N�I�T�³�P�G�P���+�­�N�N�G�L���K�P���%�N�C�V�\�J�G�K�O

���� �� ���-�D�K�U�H���7�9�%



�6�R�›�V�G�T�� �Y�G�E�J�U�G�N�V�G�P�� �F�C�P�P�� �-�G�U�U�K�E�C
�%�G�P�G�E�M�G���� �&�J�T�K�U�V�K�P�G�� �* �G�P�V�J�G�� �W�P�F
�0 �K�T�K�C�O�� �: �G�K�P�I �C�T�V�G�P�� �D�K�U�� �K�P�� �F�K�G
�5�G�I �K�Q�P�C�N�N�K�I �C���� �' �C�P�K�G�N�� �: �G�K�P�I �C�T�V�G�P��
�3�J�K�N�K�R�R���6�R�C�T�Y�C�U�U�G�T���W�P�F���$�N�G�Z���6�C�W�G�T
�U�E�J�C�H�H�V�G�P�� �G�U�� �C�N�U�� �7�T�C�K�P�G�T�� �G�D�G�P�H�C�N�N�U
�D�K�U���K�P���F�K�G���5�G�I �K�Q�P�C�N�N�K�I �C������

�,�P�� �F�G�P�� �N�G�V�\�V�G�P�� �-�C�J�T�G�P�� �I �G�N�C�P�I �� �F�C�P�P
�G�K�P�K�I �G�P�� �-�W�I �G�P�F�U�R�K�G�N�G�T�
�K�P�P�G�P�� �D�G��
�U�Q�P�F�G�T�U���³�D�G�T���F�K�G���5�J�G�K�P�U�V�C�T�U���&�Q�N�Q�I �P�G
�F�G�T���6�R�T�W�P�I ���K�P���J�­�J�G�T�G���. �N�C�U�U�G�P�����\�����%��
�-�C�U�Q�P�� �W�P�F�� �-�C�P�P�K�M�� �&�T�G�O�G�T�� �W�P�F�� �F�K�G
�* �G�U�E�J�Y�K�U�V�G�T���2�M�R�C�T�C����

�/ �G�Q�P�� �2�M�R�C�T�C�� �U�R�K�G�N�V�G�� �U�Q�I �C�T�� �K�P�� �F�G�T
�8�� �� ���1�C�V�K�Q�P�C�N�O�C�P�P�U�E�J�C�H�V�� �W�P�F�� �K�P
�* �K�G�–�G�P�� �K�P�� �F�G�T�� �%�W�P�F�G�U�N�K�I �C���� �6�G�K�P�G
�6�E�J�Y�G�U�V�G�T�� �2�N�K�X�K�C�� �U�R�K�G�N�V�G�� �� �� ����
�D�G�T�G�K�V�U���O�K�V������ ���K�P���F�G�T���\�Y�G�K�V�G�P���/ �K�I �C���K�P
�2�R�N�C�F�G�P���� �Y�W�T�F�G�� �H�³�T�� �F�K�G�� �8���� ��
�1�C�V�K�Q�P�C�N�O�C�P�P�U�E�J�C�H�V�� �P�Q�O�K�P�K�G�T�V�� �W�P�F
�M�C�P�P�� �G�U�� �U�K�E�J�G�T�� �C�W�E�J�� �K�P�� �F�K�G�� ������ �/ �K�I �C
�U�E�J�C�H�H�G�P����

����

�Y�G�I �G�P�� �G�K�P�G�U�� �. �T�G�W�\�D�C�P�F�T�K�U�U�G�U�� �K�J�T
�7�C�N�G�P�V�� �F�Q�T�V�� �P�K�E�J�V�� �C�W�U�U�E�J�­�R�H�G�P�� �W�P�F
�U�R�K�G�N�V�G���W�����C�����G�K�P�K�I �G���-�C�J�T�G���U�R�›�V�G�T���C�W�E�J
�Y�K�G�F�G�T�� �D�G�K�� �F�G�P�� �7�,�* �( �5�6�� �K�P�� �F�G�T
�/ �C�P�F�G�U�N�K�I �C����

�� �� �� �� ���� �$�P�P�C�� �+�G�W�E�M�O�C�P�P�� �K�O�� �%�W�P�F�G�U��
�N�K�I�C�V�G�C�O���C�W�U���%�G�P�U�D�G�T�I

�/ �G�Q�P�� �2�M�R�C�T�C�� �K�O�� �7�T�K�M�Q�V�� �F�G�T�� �8�� �� ��
�1�C�V�K�Q�P�C�N�O�C�P�P�U�E�J�C�H�V�� ���Q�D�G�P���� �W�P�F�� �O�K�V��
�� �U�G�K�P�G�O�� �7�K�I�G�T�U���7�T�C�K�P�G�T�� �5�C�N�R�J�� �-�C�P�U�G�P
���W�P�V�G�P�����W�P�F���F�G�O���0 �G�K�U�V�G�T�V�T�K�M�Q�V���X�Q�P���� �� ����

�%�D�V�N�H�W�E�D�O�O



����

���� �� ���-�D�K�U�H���7�9�%

�� �� ���� �����' �K�G���8���� ���W�P�F���F�K�G���8���� ���Y�G�T�F�G�P���. �T�G�K�U�O�G�K�U�V�G�T�����K�P���F�G�T���8���� ���C�W�E�J���F�K�G���J�G�W�V�K�I�G���8���� ��
�1�C�V�K�Q�P�C�N�U�R�K�G�N�G�T�K�P���2�N�K�X�K�C���2�M�R�C�T�C�����T�G�E�J�V�U���K�O���%�W�P�F�G�U�N�K�I�C�V�T�K�M�Q�V���F�G�U���%�%�=���2�R�N�C�F�G�P



����

�%�D�V�N�H�W�E�D�O�O
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�™�E�X�Q�J�V�S�O�D�Q

����

�™�E�X�Q�J�V�S�O�D�Q
�) �K�V�P�G�U�U�U�R�Q�T�V���W�P�F���7�W�T�P�G�P

�0 �Q�P�V�C�I ���� ���� �� ������ ���� �� �( �N�V�G�T�P���. �K�P�F���7�W�T�P�G�P �5�G�D�G�E�E�C���5�K�R�R

���� ���� �� ������ ���� �� �( �N�V�G�T�P���. �K�P�F���7�W�T�P�G�P �$�P�P�G���3�H�T�Q�I �P�G�T

���� ���� �� ���� �� ���� �� �* �[ �O�P�C�U�V�K�M���O�K�V���0 �W�U�K�M �&�J�T�K�U�V�K�P�G���: �C�I �P�G�T

�� �� ���� �� ���� �� ���� �� �%�C�F�O�K�P�V�Q�P�������+�Q�D�D�[ ���0 �K�Z�G�F �5�G�K�P�G�T���/ �W�U�U�G�O

�' �K�G�P�U�V�C�I ���� ������ ������ ���� �� �( �N�V�G�T�P���. �K�P�F���7�W�T�P�G�P �,�P�C���) �T�C�P�\�G�P

���� ���� �� ������ ���� �� �. �K�P�F�G�T�V�W�T�P�G�P������ ���� ���-���� �,�P�C���) �T�C�P�\�G�P

���� ���� �� ������ ���� �� �3�C�T�M�Q�W�T �&�����+�Q�T�U�V�������. �����5�C�F�M�G

���� ���� �� ���� ������ �� �6�G�N�D�U�V�X�G�T�V�G�K�F�K�I �W�P�I �) �C�D�K�C�P���( �P�I �G�N�U

�0 �K�V�V�Y�Q�E�J ���� ���� �� ������ ���� �� �* �[ �O�P�C�U�V�K�M���O�K�V���0 �W�U�K�M�����) �T�C�W�G�P�� �1�C�F�K�P�G���/ �K�P�\�G�P�K�E�J

���� ���� �� ���� �� ���� �� �* �[ �O�P�C�U�V�K�M�������%�C�W�E�J�%�G�K�P�G�3�Q �1�C�F�K�P�G���/ �K�P�\�G�P�K�E�J

�� �� ���� �� ���� ������ �� �5�³�E�M�G�P���* �[ �O�P�C�U�V�K�M�����I �G�O�K�U�E�J�V�� �1�C�F�K�P�G���/ �K�P�\�G�P�K�E�J

���� ���� �� ������ ���� �� �. �K�P�F�G�T�V�W�T�P�G�P������ ���� ���-���� �1���1���' �Q�P�P�G�T�U�V�C�I

���� ���� �� ������ ���� �� �+�Q�D�D�[ ���+�Q�T�U�K�P�I �$�N�G�Z���. �K�T�E�J�J�Q�H�H

���� ���� �� ���� �� ���� �� �6�R�Q�T�V���H�³�T���0 �›�P�P�G�T �: �G�T�P�G�T���5�G�K�E�J�G�P�D�G�T�I �G�T

�� �� ���� �� ���� �� ���� �� �9�Q�N�N�G�[ �D�C�N�N���0 �K�Z�G�F�����. �G�T�R�G�P�� �-�Q�U�G�H���: �G�K�P�I �C�T�V�G�P

�� �� ���� �� ������ ���� �� �( �N�V�G�T�P���. �K�P�F���7�W�T�P�G�P �$�P�P�G���3�H�T�Q�I �P�G�T�6�C�O�U�V�C�I

�������� �� ������ ���� �� �. �K�P�F�G�T�V�W�T�P�G�P������ �����6�E�J�W�N�L�C�J�T�� �5�����6�E�J�W�O�C�E�J�G�T�������&�����+�Q�T�U�V

�6�E�J�Y�K�O�O�G�P

�' �Q�P�P�G�T�U�V�C�I ���� ������ ������ ������ �$�P�H�›�P�I �G�T�����C�D���� ���-���� �1�����6�E�J�G�G�T�������+�G�N�H�G�T�
�K�P�P�G�P

���� ������ ������ ������ �$�D���6�G�G�R�H�G�T�F�E�J�G�P �: ���. �W�D�G�������+�G�N�H�G�T�
�K�P�P�G�P
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